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Estimados asociados:

Este primer año de gestión, nos ha permitido conocer aún 

mejor la marcha de una institución cuya población de 

asociados es semejante al volumen de un distrito capitalino. Los 

primeros meses fueron una mezcla de aprendizaje; entre otros, 

descubrimientos; y en la mayoría, la posibilidad de detectar 

rápidamente dónde radicaban los problemas y el porqué de 

la lentitud de los procesos. De acuerdo a nuestra promesa, 

nos dedicamos en primer lugar a consolidar lo que teníamos. 

Empezamos con darle mantenimiento a nuestras instalaciones 

e infraestructura para beneficio de nuestros asociados y 

deportistas. Implementamos nuevas canchas en bádminton, 

rehabilitamos las canchas de bochas y mejoramos el coliseo 

de voley. Igualmente, trabajamos en el acceso a las playas, 

baños y duchas para personas con discapacidad. Adquirimos 

sillas de ruedas flotantes para permitirles el ingreso al mar 

y  ampliamos los parqueos para personas con discapacidad, 

adultos mayores y gestantes, además de ofrecerles un carrito 

de golf para transportarlas dentro del Club. 

	 Para una mayor seguridad en nuestra sede y filiales, 

adquirimos 60 cámaras de vigilancia, muchas con visión 

nocturna, mejorando nuestras centrales de control. Asimismo, 

implementamos cámaras de vigilancia y GPS en cada Regatabus. 

	 Formamos la Comisión de Asuntos Ambientales 

y Sostenibilidad que, con la activa participación de los 

asociados, busca convertir al Club en una organización 

pionera en el desarrollo de buenas prácticas ambientales. En 

ese sentido, iniciamos la eliminación progresiva del plástico en 

nuestras concesiones. No más cañitas, bolsas y vasos plásticos. 

Declaramos nuestras playas libres de humo y comenzamos con 

la recolección de residuos orgánicos de los restaurantes que, 

tratados adecuadamente, serán aprovechados.  

	 Desde el lado administrativo, encontramos procesos 

muy lentos que afectaban la toma de decisiones. Vimos la 

necesidad de contar con un software gerencial mucho más 

moderno que el actual de 1990, y adquirimos un ERP SAP 

Business 1, que nos permitirá alinear todas las transacciones, 

adquisiciones, pagos, proveedores y cartera de asociados.  

	 Mejoramos el equipamiento del departamento de 

Urgencias Médicas de Chorrillos, La Cantuta y Villa, adquiriendo 

nuevos desfibriladores e instrumental médico. Para el servicio 

de medicina deportiva y rehabilitación compramos nuevos 

equipos de láser y frío que permitarán una recuperación más 

rápida de las lesiones.  

	 El departamento de Marketing nos ha mantenido 

informados sobre diferentes tópicos, a través de comunicados 

y videos. La revista tiene ahora un nuevo formato más práctico 

y menos costoso, así como un nuevo contenido editorial más 

centrado en nuestros asociados y sus actividades. 

	 En La Cantuta, lo más importante han sido nuestras 

gestiones ante las autoridades de la Presidencia del Consejo  
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LOS 205 STANDS LOGRARON VENTAS POR S/ 1’455,557, DE LOS CUALES EL 10% 
SE HA DISTRIBUIDO EN AYUDA A LA ESCUELA Y TÓPICO DE LA PARROQUIA DE 

CHORRILLOS, APOYO A LA COMISARIA DEL MISMO DISTRITO 
Y ADITAMENTOS PARA LOS BOMBEROS.

de Ministros (PCM). Estas han permitido que el expediente 

de reparación del puente Caracol se encuentre listo para 

dar inicio a la obra en abril próximo. Además, mejoramos 

la red de desagüe para 68 casas rodantes y trabajamos en 

la prevención de daños ocasionados por los huaycos. Para 

combatir la minería informal en nuestros cerros, habilitamos un 

camino de herradura de 4.3 KM e implementamos barandas 

de seguridad. Asimismo, estabilizamos un talud y tomamos 

posesión de nuestro territorio, logrando el retiro de esta 

actividad ilegal.  

	 En San Antonio, implementamos un nuevo golfito 

en uno de los espejos de agua no utilizados, mejoramos el 

mobiliario de los bungalows y ejecutamos el desquinchado del 

cerro La Virgen para protección de la filial y de los asociados.  

	 En Villa Deportiva, mejoramos las vías de ingreso 

y salida, además de pintar todo el muro perimetral y de 

colocar nueva iluminación en las canchas de fútbol y tenis. 

También, cambiamos el grass sintético de una de las canchas y 

colocamos un nuevo tablero electrónico. 

	 En La Punta, compramos una embarcación para 

uso de la filial e iniciamos la remodelación de los vestidores, 

además de haber construido 4 coches transporta botes. 

	 En Paracas, mejoramos la seguridad de la filial con 

la implementación de 20 cámaras con sensores nocturnos. 

Además, compramos 5 botes Zodiak y 1 cuatrimoto. 

	 Los equipos y deportistas del Club, participaron 

en 474 competencias, entre ellas 125 nacionales y 138 

torneos internacionales. Además, dictamos 36 academias 

en invierno con 10,635 alumnos y en verano ofrecimos 46 

academias deportivas y recreativas con 9,067 inscritos para 

un total anual de 19,702 alumnos. En Cultura, realizamos 

cerca de 200 actividades, con más de 23,000 asistentes en 

nuestra sede y filiales. Desarrollamos 18 talleres de invierno 

con 1,671 inscritos, y 27 talleres de verano con más de 

1,600 inscritos. 

	 El Bazar Navideño fue un verdadero éxito económico. 

Los 205 stands lograron ventas por S/ 1’455,557, de los cuales 

el 10% se ha distribuido en ayuda a la escuela "Cristo Rey 

de Chorrillos", implementando su biblioteca con estantería 

y mobiliario; apoyo a la comisaria del mismo distrito con 

2 equipos completos de cómputo, 2 impresoras y útiles de 

escritorio. Asimismo, se entregó a la compañia de bomberos 

"Olaya 13º de Chorrillos" 2 baterías largas de 21 placas, 

1 piscina portátil con marco de acero de 1,000 galones, 1 

moto trozadora, 20 colchones de espuma, e indumentaria 

para esta institución. También, donamos 5,750 L de agua 

a los damnificados de los aniegos del distrito de San 

Juan de Lurigancho y estamos financiando 10 becas para 

estudiantes de la escuela Diospy Suyana de Curahuasi, en 

Andahuaylas, así como implementando el biohuerto escolar 

de la asociación "Por eso! Perú" ubicada en las alturas de 

Cuzco. 

	 No quiero terminar esta breve reseña de nuestro primer 

año de gestión sin agradecer a todos los asociados que nos 

apoyaron y continúan haciéndolo, ofreciéndonos sus sugerencias 

y consejos. A mi Consejo Directivo y a los miembros de la Junta 

Calificadora y de Disciplina, así como a la Revisora de Cuentas, 

ya que gracias a su trabajo pudimos avanzar en los planes que 

nos propusimos, entre ellos ordenar la institución y formalizarla. 

A todos los coordinadores y miembros de comisiones ad hoc 

deportivas y culturales por su trabajo, así como a los padres 

de familia por su apoyo para que sus hijos deportistas acudan 

a sus entrenamientos y competencias, tanto nacionales como 

internacionales. Por último, a nuestros colaboradores quienes 

facilitaron el desarrollo de nuestra gestión, gracias a su 

experiencia de años en la institución.  
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líderes
Nuestros
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DIRECTOR DE DEPORTES Gino Mario Vegas Urrutia

DIRECTOR DE DEPORTES Ernesto Montagne Saija

DIRECTOR DE DEPORTES Percy Manuel Carrillo La Fuente

DIRECTOR PROGRAMA ADULTO MAYOR Pablo Armando Cabral Larrea 

DIRECTOR VOCAL Roberto Revilla Ruiz

DIRECTOR VOCAL Héctor Jorge Figari Porras

DIRECTOR VOCAL Giorgio Silva Faedo

DIRECTOR TESORERO Héctor Manuel Guerra García Gandolfo

DIRECTOR PRO TESORERO Carlos Alfredo Coello Risco

DIRECTOR DE REMO Manuel Eduardo Francesqui Navarro

DIRECTOR DE DEPORTES NáUTICOS Anthony Ledgard Grimm

PRESIDENTE Juan Alfredo Guzmán Changanaqui
VICEPRESIDENTE Carlos Augusto Luis Sotomayor Bernos

DIRECTOR SECRETARIO Jorge Alberto Eduardo Burbank Guija

DIRECTOR PRO SECRETARIO Carlos Eduardo Muente Jiménez

DIRECTOR DE LA FILIAL VILLA DEPORTIVA Luis Jorge Rodrigo García

DIRECTOR FILIAL SAN ANTONIO Germán Antonio José Enrique Díaz Cuadros

DIRECTOR FILIAL LA CANTUTA Juan José Vindrola Fernández

Consejo 
directivo
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MIEMBROS

Carlos Alberto de Albertis Revilla

Martín Antonio Gómez de la Torre

Nicolás Carlos Pedro Samohod Rivarola

Enzo Marco Montalbetti Doimi

Guido José Enrique Muñiz Pujalt

Gonzalo Ricardo Mercado Neumann

Roberto Alberto Vento Bao

Guillermo Hesse Martínez

PRESIDENTE

Mariano Oscar Peña Benavides

Rogelio Hernán Martínez Arizaga 

Alex Miguel Nolte Alva

Manuel Francisco Barreto Boggio

Calificadora

Cuentas

Junta

Revisores
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HONORARIOS

1905
Teodoro 
Elmore

1906
José Vicente 
Oyague y Soyer

1909
Carlos F. 
Basadre

1909
Francisco Pérez 
de Velasco

1909
Francisco 
de Rivero

1909
Alberto de Souza
Ferreira

1909
Napoleón 
Valdez

1909
Pedro
Larrañaga

1927
E. H. 
Herrón

1927
Ladislao
Graña

1927
Severino 
Marcionelli

1928
Hernán 
C. Bellido

1928
Augusto 
B. Leguía

1929
Oscar Ramos 
Cabieses

1930
Federico 
Hilbeck

1932
Archibald R. 
Balfour

1933
Luis Guil lermo 
Ostolaza

1935
Ernesto 
Ferrand

1945
Manuel Prado 
Ugarteche

1947
Carlos Costa 
Elice

1947
Manuel 
Valega Sayán

1947
Francisco 
Dammert Alarco

1949
Manuel Montero 
y Tirado

1949
Juan Bautista 
de Lavalle

1949
José Antonio 
de Lavalle 

1949
Alfredo 
Álvarez Calderón

1949
Roberto 
Letts Sánchez

1949
Enrique 
Panizo Vargas

1949
Augusto 
Maurer

1949
Óscar 
Berckemeyer 
Pazos

1949
Carlos 
Alayza Roel

1949
Antonio 
Ciurliza

1949
Alberto 
Ayulo

1949
Ricardo Barreda 
Laos

1949
Mariano I. 
Prado Heudebert

1950	
Alberto 
Hoefken 

1951	
Germán 
Aguirre Ugarte

1954	
Ricardo Elías 
Aparicio 

1954	
Guillermo 
Griffiths Escardó 

1966	
Augusto Arias 
Schreiber

1968	
Raúl Ferrero 
Rebagliati

1968
Carlos Tweddle 
Valdeavellano

1976
Julio Noriega 
Pazos

1982
Guillermo 
de Vivanco 
Sotomayor

1983
Fernando 
Belaunde Terry

1988
Alfredo 
Salazar Pérez

1991
Guillermo 
de la Puente León

1994
Miguel Grau 
Seminario

Asociados
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INFORME DE GESTIÓN

SOMOS
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>RESUMEN ASOCIADOS 

>FAMILIARES

COTIZANTES

NO COTIZANTES

ASOCIADOS

COTIZANTES

Activos Mayores 12,317 12,587

Activos Juniors 852 886

Deportistas 120 136 115 121

Ausentes 1,421 1,476

Pre- Vitalicio

TOTAL COTIZANTES 16,038 16,422

NO COTIZANTES

Honorarios

Vitalicio 2,828

Exonerados

TOTAL NO COTIZANTES 2,731 2,837

ASOCIADOS TRANSITORIOS
Diplomáticos

Transeúntes 16 14 12 15

TOTAL ASOCIADO S
TRANSITORIOS 23 19 16 17

TOTAL ASOCIADOS 18,792 19,278

17,500

17,000

16,000

15,500

15,000

14,500

14,000

13,500

17,427

14/15

14/15

15/16

15/16

16/17

16/17

17/18

17/18

18/19

18/19

3,000

2,500

2,000

2,885
3,029

CATEGORÍAS

CONYUGES 11,828 12,019 12,341

MADRES 1,608 1,639 1,705

HIJAS 11,395 11,490 11,471

HIJOS 6,807 6,856 6.777 6,896

HERMANAS 92 94 94 96

HIJAS DE ESPOSA(O) 74 72 74 78

HIJOS DE ESPOSA(O) 47 60 62 63
 

INVITADA(O) 1,101 1,185 1,274

NIETOS 265 265 272 276

TOTAL FAMILIARES 33,217 33,680 33.730 34,200

23,0%
20,0%

17,0%

15,0%
13,0%

11,0% 

>MOROSIDAD

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

19,7%
20,2%

3 3 2 2

2,722

6 6 6 5

7 5 4 2

AL 31 DE MARZO

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

TOTAL FAMILIARES 33,217 33,680 34,200

17,257 17,406

16,422
16,038

AL 31 DE MARZO

15,1%
16,6%16,4%

13,09212,903

1,292

13,102

1,0721,185

1,7861,578 1,688

1,3281,3311,3691,3371,328

3,1253,0222,877

20,55920,47320,158

2

5

4

17

21

17,40617,42717,257

3,1323,0292,885

128

3,132

12,42612,187

1,6991,656

11,63511,405

6,903

1,203 514

273

87

125

89

33,75133,730

2,731
2,837

Asociados titulares              20,559
Familiares e inv. c/carné         33,751
>Población Regatas 2019       54,310

>REGATAS 2019
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CATEGORÍA

Hijos de Asociados 571 512 921 381

Hijos Políticos 00 00

Nietos Asociados 83 63 86 70

Nietos Políticos

Ajenos 84 61 77 56

Deportivos

Transeúntes 10 77

>NUEVOS ASOCIADOS

 

 

 

CATEGORÍA

Separados 70 66 74 83

Fallecidos 175 170 244 193

Expulsados

Renunciantes 12 22 26 26

>EGRESOS DE ASOCIADOS

Total Asociados

Cotizaciones Netas

>COTIZACIONES NETAS

1200

1100

1000

900

800

700

600

500

400

300

1,090

>EGRESOS DE ASOCIADOS

350

300

250

250

200

258 258
302

648

750

518

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

>COTIZACIONES NETAS

21,000
18,000
15,000
12,000

9,000
6,000
3,000

0

14,452 15,027 15,207

0

0

0 00

0 0

2 5 4

6

1 1

14-15 16-1715-16 17-18 18-19

14-15 16-1715-16 17-18 18-19

14-15 16-1715-16 17-18 18-19

14/15 16/1715/16 17/18 18/19

14/15 16/1715/16 17/18 18/19

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

327

427

32

53

13

0

0

2

20.559

15.18615.207

20.47320.15819.278

15.02714.45214.132

18.792

110

207

0

45

362
360

15,186

TOTAL 750 1,090648 518 427

TOTAL

CORRELACIÓN

258 345258 302 362

73.87%74.28%74.55%74.97%75.20%

18,792 19,278

14,132

20,473 20,55920,158

345



CLUB DE REGATAS "LIMA"| MEMORIA ANUAL 2018 -2019 |    

18

COLABORADORES
AL 31 DE MARZO

Chorrillos (*) 693 761 774 856

La Cantuta 147 161 176 189

San Antonio (*) 350 366 420 447

La Punta 27 30 32 35

Villa Deportiva 131 138 132 144

Paracas 3

>COLABORADORES

(*)Temporada Alta

1,500

1,400

1,300

1,200

1,100

1,000

1,600

1,700

1,800

1,534

 

ASISTENCIA A LAS 
INSTALACIONES

Chorrillos 1,523 1,562 1,707 1,722

La Cantuta 107 100 97 86

San Antonio 134 141 112 142

La Punta 20 22 23 36

Villa Deportiva 197 186 181 169

Paracas 1

>CUADRO DE ASISTENCIA 
   ASOCIADOS , FAMILIARES E INVI TADOS

2,100

2,050

2,000

1,950

1,900

1,850

2,150

2,200

2,120

2,011

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

EN MILES DE SOLES

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Total de Ventas x 
Contraprestación 20,098 21,795 25,666 25,247

Contrapr. 10% Ventas 2,006 2,177 2,562

Servicios y Otros 1,718 1,821 2,000

>CONCESIONES

4,000

3,000

2,000

1,000

CONTRAPRESTACIÓN Y SERVICIOS (MILES DE SOLES)

5,000

M
IL

ES
 D

E 
SO

LE
S 3,998

4,562
4,684

3,724

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

1,674 

1,348  

14/15

14/15

16/17

16/17

15/16

15/16

17/18

17/18

18/19

18/19

2015 2016 2017 2018 2019

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

2,481

2,203

1,456

1,981

865

191

1,721

23,944

2,334

2,344

4,678

2,15687

127

37

164

2

453

141

1,689

9

30

2,138

 TOTAL

TOTAL

Contrapr. y Servicios

1,348

1,981

3,724

1,456

2,011

3,998

1,534

2,120

4,562

1,674

2,156

4,684

1,689

2,138

4,678
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>LA CANTUTA
OCUPACIÓN BÚNGALOWS

FILIAL LA 
CANTUTA

Ocup.Prom. 
Mensual 50.0% 35.0%

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

>SAN ANTONIO
OCUPACIÓN BÚNGALOWS

FILIAL SAN
ANTONIO

Ocup.Prom. 
Mensual

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

50,0%

35,0%

28,0% 30,0%

14/15 14/1515/16 16/17 17/18 15/16 16/17 17/18 18/1918/19

60,0%

%
 O

CU
PA

BI
LI

D
AD 80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

86,0%

69,0%
56,0%

%
 O

CU
PA

BI
LI

D
A

D

OCUPACIÓN BUNGALOWS FIN DE SEMANAOCUPACIÓN BUNGALOWS MENSUAL

58,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

26,0%

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

%
 O

CU
PA

BI
LI

D
AD

OCUPACIÓN BUNGALOWS MENSUAL

70,0%

50,0%

30,0%

10,0%

%
 O

CU
PA

BI
LI

D
A

D

OCUPACIÓN FIN DE SEMANA

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

37.0%30.0%

58.0%

57.0%

56.0%

48.0%

28.0%

69.0%

54.0%

86.0%

62.0%

32.0% 28.0% 26.0% 29.0% 31.0%

37.0% 73.0%

73.0%

64.0%

31.0%29.0%26.0%28.0%
32.0%

64.0%
57.0%

48.0%
54.0%

62.0%

Ocup.Prom.
Fin Semana

Ocup.Prom.
Fin Semana

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

100,0%
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CONSUMO DE 

SEGÚN FACTURACIÓN 14/15 15/16 16/17 17/18

Chorrillos 165,187 155,261 174,511

La Punta 2,675 2,594 2.559 1,698

La Cantuta 15,148 14,799 14,409 8,431

San Antonio 2,992 3,003 2,948

Villa Deportiva 1.288 1.282 1.313 1,296

Paracas 597

18/19

TOTAL 187,290 176,939 189,481

>TELEFONÍA

 

 

Chorrillos

Chorrillos

La Punta

La Punta

San Antonio

La Cantuta

Villa Deportiva

Paracas

148,419 178,951

5,317 4,506 5,175

167,830 189,765

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

PERIODO ANUAL (ABRIL - MARZO)

4,084

TOTAL 152,503 184,268 172,336 194,940 205,109

7,208

CONSUMO DE
ENERGÍA ELECTRICA
(MILES DE KWH)
SEGÚN FACTURACIÓN

>LUZ

>AGUA

CONSUMO DE
AGUA (M3) SEGÚN
FACTURACIÓN

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

3,090 3,338 3,699 3,709

66 69 66 68

1,149 1,246 1,261 1,226

1,313 1,517 1,446 1,563

466 499 567 624

3

TOTAL 6,084 6,669 7,039 7,193

171,731

2,953

192,965

198,641

6,468

171,780

3,781

1,296

1,450

598

61

22

1,698

8,680

1,247

2,858

1,190

187,453
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>

18/1

18/1

9

9

2

Chorrillos

Villa Deportiva

Paracas

12/13

105,674

1,747,762

1,897,834

1,955

112,475

3,865,700

13/14

105,674

1,747,762

1,897,834

1,955

112,475

3,865,700

16/17

111,487

1,747,762

1,897,834

1,955

112,475

3,878,138 3,878,138

17/18

17/18

111,487 111,487

1,747,762 1,747,762

1,897,834 1,897,834

1,955 1,955

112,475 112,475

6.624 6.624

CONSTRUCCIÓN 
2

105,674

1,747,762

1,897,834

1,955

112,475

3,865,700

14/15

15/16

111,487

1,747,762

1,897,834

1,955

112,475

3,871,514

15/16

Chorrillos 96,353 100,883 100,883

La Cantuta 70,308

San Antonio 142,114 150,941 150,941

2,719 3,835 3,835

Villa Deportiva 61,237 62,137 62,137

Paracas 1,145 1,145

11/12

86,871

31,111

99,382

2,719

53,953

274,038

14/15

89,621

67,446

142,113

2,719

61,037

362,936 372,731

16/17

100,883

71,213

150,941

3,835

62,137

390,154 390,154

La Cantuta

San Antonio

La Punta

La Punta

105,674

1,747,762

1,897,834

1,955

112,475

3,865,700

11/12

86,871

31,111

99,382

2,719

53,953

274,038

12/13

88,060

66,941

115,276

2,719

60,288

333,284

13/14

ÁREAS Y SUPERFICIES DE SEDE Y FILIALES

3,871,514

387,039

71,331

390,273

71,213

TOTAL

TOTAL
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Comité de Deportes
Presidido en este ejercicio por el director  Gino Vegas 

Urrutia, también han sido parte del área de Deportes, 

Anthony Ledgard Grimm, director Náutico;  Manuel 

Franchesqui Navarro, director de Remo y de la filial La 

Punta; Percy Carrillo de la Puente y César Madueño Hanza, 

directores de Deportes, y Ernesto Montagne Saija, quien 

reemplazó a Madueño y se incorporó en diciembre. Todos 

vienen trabajando arduamente por el desarrollo de las 

diferentes disciplinas que se practican en nuestro Club.  

	 En este periodo, tuvimos 46 reuniones de 

trabajo con un total de 688 acuerdos presentados al 

Consejo Directivo. 136 asociados(as) y familiares fueron 

integrantes de las 32 comisiones, desempeñándose como 

coordinadores, delegados de equipos y otras funciones. 

	 Hemos contado con 2,400 deportistas de las 28 

disciplinas deportivas, así como con 129 entrenadores 

deportivos, profesores de academias, preparadores 

físicos, coreógrafas y profesores de cultura física, un 

equipo técnico metodológico, un departamento de 

medicina deportiva, así como con el área náutica y el 

departamento de deportes.   

	 Los equipos y deportistas del Club, participaron 

residido en este ejercicio por el director  Gino Vegas Urrutia, 

también han sido parte del área de Deportes, Anthony 

Ledgard Grimm, director Náutico;  Manuel Franchesqui 

Navarro, director de Remo y de la filial La Punta; Percy 

Carrillo de la Puente y César Madueño Hanza, directores 

de Deportes, y Ernesto Montagne Saija, quien reemplazó 

a Madueño y se incorporó en diciembre. Todos vienen 

trabajando arduamente por el desarrollo de las diferentes 

disciplinas que se practican en nuestro Club.  

	 En este periodo, tuvimos 46 reuniones de 

trabajo con un total de 688 acuerdos presentados al 

Consejo Directivo. 136 asociados(as) y familiares fueron 

integrantes de las 32 comisiones, desempeñándose como 

coordinadores, delegados de equipos y otras funciones. 

	 Hemos contado con 2,400 deportistas de las 28 

disciplinas deportivas, así como con 129 entrenadores 

deportivos, profesores de academias, preparadores 

físicos, coreógrafas y profesores de cultura física, un 

equipo técnico metodológico, un departamento de 

medicina deportiva, así como con el área náutica y el 

departamento de deportes.   

	 Los equipos y deportistas del Club, participaron 

DEPORTIVA
Excelencia
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en 474 competencias, de las cuales 29 fueron internas, 

125 fueron interclubes, 26 metropolitanas, 16 ligas, 125 

nacionales y 138 torneos internacionales. Nuestros 

deportistas fueron premiados en la Noche de Campeones.

Academias
Durante el invierno, dictamos 36 academias a cargo de 

81 profesores con una matrícula de 10,635 alumnos 

y en este verano ofrecimos 46 academias deportivas y 

recreativas con un staff de 128 profesores con 9,067 

inscritos  para un total anual  de 19,702 alumnos. 

	 Al término de las temporadas, realizamos las 

clausuras de las diferentes academias deportivas de 

menores, con clases abiertas en presencia de sus padres 

e invitados, quienes pudieron apreciar las habilidades y 

conocimientos adquiridos. Los alumnos más destacados 

han sido propuestos para que formen parte de los diferentes 

pre–equipos del Club, cumpliendo de esta manera su 

función de semillero para los equipos competitivos. 

EL EQUIPO TÉCNICO METODOLÓGICO TIENE COMO OBJETIVO
PRINCIPAL GARANTIZAR LA CALIDAD DE LOS PROCESOS DE 

ENSEÑANZA - APRENDIZAJE EN LAS ACADEMIAS DEPORTIVAS 
Y LOS EQUIPOS COMPETITIVOS DEL CLUB.

	 Continuamos también con las clases abiertas del 

Baby Gym y predeportiva, con la finalidad de promover la 

inducción al deporte. Asimismo, se tuvieron 3 exámenes de 

grado de Karate, 2 exámenes de grado de Tae Kwon Do y 

1 de Judo, topes amistosos de voleibol y máster clases de 

ritmo latino, work out y spinning, así como el XII Festival de 

Cultura Física. 

	 Reemplazamos las toallas de felpa por 500 

nuevas de microfibra y accesorios de musculación para 

los gimnasios de deportistas y de cultura física. 

Equipo Técnico Metodológico 
Trabajamos con el objetivo principal de garantizar la 

calidad de los procesos de enseñanza-aprendizaje en las 

academias deportivas y los equipos competitivos del Club. 

	 En marzo, los directores técnicos y entrenadores 

expusimos nuestros planes anuales de entrenamiento, en 

presencia de los metodólogos responsables de cada deporte. 

Durante 47 reuniones, realizamos las observaciones 
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metodológicas, así como 814 visitas parciales e integrales a 

los entrenamientos de los equipos competitivos, supervisando 

y asesorando metodológicamente a los entrenadores. 

	 Efectuamos 78 reuniones con comisiones 

deportivas, directores técnicos y entrenadores principales 

para coordinar los aspectos generales y específicos de sus 

deportes. 

	 Concluimos con éxito la 7ma etapa de la Escuela 

para Entrenadores del CRL, durante 5 fechas de capacitación 

en las que se tocaron temas de interés científico- técnico-

metodológico. 

	 Con la exposición del Mg Óscar Gadea (Uruguay), 

especialista en sistemas de entrenamiento deportivo, el 

pasado 15 de diciembre, desarrollamos una jornada 

extraordinaria de instrucción y aprendizaje sobre temas 

como la evolución de medios y métodos de entrenamiento 

de acuerdo a las edades, dirigido a nuestros entrenadores, 

profesores de academia y preparadores físicos del CRL. 

	 Realizamos 21 entrevistas y evaluaciones al personal 

postulante como a entrenadores para varios deportes, 

proponiéndose los mejores candidatos a la subgerencia de 

Deportes, Comisiones Deportivas y al Comité de Deportes. 

Fuimos testigos del desempeño de nuestros deportistas y 

entrenadores para los análisis respectivos en más de 38 

eventos, tantos de carácter nacional como internacional.

Medicina Deportiva
Contamos con 11 tópicos para la atención de urgencias, 

distribuidos en La Punta 1, San Antonio 4, Chorrillos 2, Villa 1 

y La Cantuta 3. En el servicio se cuenta con médicos generales, 

licenciadas en enfermería y enfermero o paramédico piloto. 	

	 La función específica de los tópicos es garantizar 

la atención médica rápida, oportuna y con calidad para 

los asociados, familiares, trabajadores y toda persona que 

solicite atención médica de urgencia o emergencia.

	 En cuanto a la cantidad de atenciones para los 
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EN EL TORNEO INTERNATIONAL AEROBICS CHAMPIONSHIPS – ANAC REALIZADO EN 
EUA, PARTICIPARON 10 DEPORTISTAS Y LOGRARON 5 MEDALLAS: 4 EN LA CATEGORÍA 

DE DESARROLLO NACIONAL Y 1 EN AERODANCE – VARSITY. 

Aeróbica 
El equipo de aeróbica participó en 7 campeonatos: 
2 interclubes, 1 sudamericano, 2 panamericanos, 1 
internacional y 1 nacional. En el campeonato Apertura de 
junio, participaron 29 deportistas, logrando 2 medallas de 
oro, 4 de plata y 5 de bronce.  
	 En el Torneo International Aerobics Championships – 
ANAC realizado en EUA, en julio, participaron 10 deportistas 
y lograron 5 medallas: 4 en la categoría de desarrollo nacional 
y 1 en AeroDance – Varsity. 
	 En el Sudamericano de Clubes y la Copa Perú, 
realizado en julio, participaron 25 deportistas, obteniendo 
oro en grupal senior, plata en grupal Age 2 y bronce en el 
individual de Alessandra Petrozzi. 
	 En la Copa Perú obtuvimos 2 oros, 2 platas y 1 
bronce; en trío, medalla de plata, y 1 de bronce en grupal 
desarrollo nacional. 
	 En la Copa Panamericana de Clubes de Lima de 
noviembre, logramos medalla de oro en aerodance categoría 
Age 2, así como 2 medallas de plata en grupal y, 1 plata y 1 
bronce en trío. 
	 En el Campeonato Panamericano de Países, en 
Lima, ganamos 2 medallas de plata en la categoría Age 2 
y desarrollo nacional, 2 bronces en la categoría senior y la 
categoría Age 1. 
	 El Campeonato Nacional que se llevó a cabo en 
noviembre, estuvo conformado por 26 deportistas, y obtuvimos 
2 medallas de oro, 4 de plata y 3 de bronce.

Ajedrez 
En este periodo, el Ajedrez participó en 6 campeonatos 
interclubes, 1 interno y 1 nacional senior, obteniendo los 

siguientes resultados: 
Campeonato interclubes: participaron 4 clubes invitados y 
nos representaron 8 ajedrecistas senior, logrando bronce en 
equipos; V Copa Regatas: compitieron 8 clubes de Lima y 
81 ajedrecistas. En individual, obtuvimos 1 oro, 3 platas y 2 
bronces, y fuimos campeón por equipos; Simultánea Interna en 
La Cantuta: participaron 20 ajedrecistas en la categoría libre; 
La Gran Simultánea: con el maestro internacional Jorge Cori, 
quien jugó partidas simultáneas con 40 asociados; Ranking 
anual interclubes: donde se presentaron 60 ajedrecistas de 
7 clubes de Lima, ganando 4 oros, 1 plata y 1 bronce en la 
modalidad individual.

Atletismo 
Durante el año, participamos en 13 competencias. De ellas, 6 
campeonatos nacionales de las diferentes categorías, donde 
varios deportistas fueron seleccionados para representar al Perú: 
1 atleta participó en los Odesur (Cochabamba-Bolivia) y 4 atletas 
participaron en el Campeonato Iberoamericano (Trujillo-Perú).  
	 El atleta José Luis Mandros ganó el Campeonato 
Iberoamericano. Asimismo, Triana Alonso fue integrante del relevo 
4x100 del Perú ganando la medalla de oro en el Iberoamericano. 
También, fue medalla de bronce en 100 metros con vallas en el 
Sudamericano U23 realizado en Cuenca - Ecuador.   
	 Brenda Galiano y Triana Alonso integraron el relevo 
4x100 que batió el record nacional U23 en el mismo torneo 
Sudamericano y Mariana Olivares fue integrante del relevo 
4x100 ganando la medalla de bronce en el Sudamericano U18. 
	 El equipo de Maratón participó en 5 eventos 
internacionales: maratón de Disney, Londres, Chicago, 
Indianápolis y media maratón de Lima. 
	 Asimismo, competimos en el Campeonato Mundial 
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TAMBIÉN, RESALTAMOS LOS RESULTADOS DEL CAMPEÓN PANAMERICANO Y 
SUDAMERICANO EN PARA-BÁDMINTON, NUESTRO DEPORTISTA 

PEDRO PABLO DE VINATEA.

de Atletismo Máster en Málaga, resaltando la participación 
de Nérida Negrón (6to) y de Jaime Alfredo León Pallete (2do 
y 3ro). Además, competimos con el equipo Máster en los 
campeonatos metropolitanos clasificando al Nacional donde 
obtuvimos 9 medallas de oro.  

Basketball
En el año 2018, destacamos la participación de los deportistas 
de las categorías formativas, resultando campeones, tanto 
damas como varones, en los campeonatos de la Liga de 
Básket de Lima (Sub 19 varones, Sub 17 varones, Sub 15 
varones y Sub 17 damas). En la categoría superior femenina, 
obtuvimos el subcampeonato de la Liga Nacional de Basketball 
Femenino 2018. 
	 Las categorías menores tuvieron eventos preparatorios 
con el objetivo de mejorar su nivel competitivo. Con el apoyo 
de los padres de familia y a iniciativa del cuerpo técnico, se 
dieron los resultados esperados y nuestros deportistas fueron 
convocados a la selección nacional que participó en los 
Odesur y otros eventos internacionales.

Bádminton 
Participamos en 7 circuitos nacionales, 3 de ellos fuera de Lima 
(Ayacucho, Arequipa y Piura). A nivel Internacional, en 19 
torneos y en 2 nacionales.  
	 Destacamos la clasificación de Fernanda Saponara 
en los III Juegos Olímpicos de la Juventud de Buenos Aires 
2018, deportista que es ejemplo para las categorías menores. 
También, resaltamos los resultados del campeón panamericano 
y sudamericano en para-bádminton, nuestro deportista Pedro 
Pablo De Vinatea.  
	 En el Sudamericano Adulto y Juvenil en Brasil, logramos 
el primer lugar por equipos en las categorías Sub 15, Sub 19 y 
Adultos, con un total de 20 medallas de oro, 7 de plata y 21 de 

bronce. En el Panamericano Continental, en Trinidad & Tobago, 
obtuvimos 2 medallas de bronce en femenino y masculino 
por equipos.  Entre los mejores nacionales que campeonaron 
tenemos a Luciana Barboza, Umesh Lescano, Analía Yi, 
Marcelo Ruiz, Talli Chomchey, Vasco Belmont, Adriano Viale, 
Mariano Velarde, Andrea Flores, Mariano Novoa, Fernanda 
Saponara, Micaela Flores, Daniel La Torre, Daniela Macías y 
Martín Del Valle. 

Billas-Billar 
Organizamos y participamos en 4 campeonatos internos y 2 
campeonatos interclubes en las modalidades de billas, pool, 
snooker y billar 3 bandas.  Resultados: 
•	 Campeonato Interclubes de Arequipa: Renzo Utili 

(Triángulo) oro, Miranda Mía Cabieses (Bola 9) bronce, 
Gabriel Fadel (Snooker) plata y por equipos, plata. 

•	 Campeonato Interno de Billas modalidad Primera: Renzo 
Utili, medalla de oro. Juan Manrique, plata.  

•	 Campeonato Interno de Billas modalidad Competencia: Gabriel 
Fadel, primer puesto, y Edgard Vargas, segundo puesto.

•	 Campeonato Pool Bola 9: Luis Fuentes, primer puesto, y 
Gustavo Sánchez, segundo puesto.  

•	 Campeonato de Billar 3 Bandas: Renato Rivera, primer 
puesto, y Gabriel Fadel, segundo puesto. 

•	 Copa Regatas: tuvimos la participación de 12 clubes con 
96 billaristas. En la modalidad pool femenino el primer 
puesto fue para Begoña Otiura. 

Bochas 
Participamos en 15 competencias. A nivel internacional, en 
el Campeonato Confraternidad Perú-Chile obtuvo el primer 
puesto Jaime Zevallos y el segundo puesto en tercetos fue 
para Hugo Pazos, Álvaro Quevedo y Fernando Velarde. 
	 También, par ticipamos en el campeonato 
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EN FÚTBOL, NUESTROS 18 EQUIPOS COMPETITIVOS PARTICIPARON EN 17 TORNEOS
 Y CAMPEONATOS: 4 INTERNOS, 7 INTERCLUBES, 3 METROPOLITANOS, 

2 LIGAS Y 1 INTERNACIONAL EN LAS DIFERENTES CATEGORÍAS.  

Nacional y Metropolitano, en individual, parejas, tercetos 
y combinados, así como en el campeonato Playa del Sol, 
el campeonato de Parejas organizado por el Banco de la 
Nación, la Copa Circolo, la Copa Aelu y la Copa Miguel 
Grau. Remodelamos las dos canchas de bochas con nueva 
losa de concreto, nueva base de caucho, reubicación de 
puertas, sardineles laterales más altos y cambio de tapizón 
en las cabeceras. 

Caza submarina 
Participamos en: XXVI Campeonato Nacional de Pesca 
Submarina Rafael “Chicho” Suazo y Fotosub, resultando 
campeones; VIII Campeonato Metropolitano de Pesca 
Submarina Club de Regatas Lima y Fotosub, también 
campeones; XXVII Campeonato Nacional de Pesca 
Submarina Rafael “Chicho” Suazo y Fotosub, campeones en 
la categoría general y pieza mayor capturada. 
Limpieza de fondo marino: 
•	 Pucusana (setiembre): con participación de 80 buzos. 

Basura recogida: 10.5 toneladas. Presencia del 
Viceministro de la Producción, Javier Atkins.

•	 Chorrillos (noviembre): con 90 participantes. Basura 
recogida: 1 tonelada. Presencia del Ministro de la 
Producción, Raúl Pérez Reyes.

•	 Pucusana (enero): limpieza de fondo con el presidente 
Martin Vizcarra. Cebiche de Pilas. Basura recogida: 4 
toneladas.

•	 Pucusana (febrero): asistieron 80 buzos. Basura recogida: 
12 toneladas.

Realizamos entrenamientos de Apnea con la campeona 
mexicana Frieda Lemus, sin costo para el Club, para miembros 
del equipo y asociados interesados. Además, obtuvimos el 
reconocimiento del IPD: 03 asociados del Club son miembros 
de la directiva en los últimos 3 años. 

Fútbol 
Nuestros 18 equipos competitivos participaron en 17 
torneos y campeonatos: 4 internos, 7 interclubes, 3 
metropolitanos, 2 ligas y 1 internacional en las diferentes 
categorías.  
	 Los logros más importantes fueron los siguientes: la 
clasificación de la categoría Libre a la etapa metropolitana 
de la Copa Perú, el campeonato en la categoría 2005 y el 
subcampeonato en la categoría 2006 de la Copa Regatas 
Apertura, el tercer lugar en la categoría 2007 en la Copa 
Regatas Clausura y nos mantuvimos en nuestras categorías 
federativas en la división de Oro del torneo Copa Federación 
para el año 2019. Además, nuestra selección 2009 logró buena 
participación en el torneo Santiago Cup (Chile), capacitamos a 
6 entrenadores en Rosario - Argentina, y brindamos apoyo a la 
FPF para la realización del campeonato Sudamericano Sub 17 
en nuestra filial Villa Deportiva del 6 al 27 de marzo.

Gimnasia Artística 
Participamos en 2 campeonatos interclubes, 2 sudamericanos, 
2 internacionales y 1 nacional: 
•	 Campeonato Apertura 39 medallas: 23 de oro, 10 de 

plata y 6 de bronce en las diferentes modalidades y 
categorías. 

•	 Campeonato Sudamericano de Clubes en Colombia: 
obtuvimos 50 medallas con 18 gimnastas del Club 
logrando 19 de oro, 16 de plata y 15 de bronce. 

•	 Copa Federación (setiembre), con 38 gimnastas del Club, 
obtuvimos 86 medallas: 38 de oro, 23 de plata y 25 de 
bronce. 

•	 Campeonato Sudamericano de Países - Infantil Juvenil: la 
selección nacional estuvo conformada por tres de nuestras 
gimnastas: Sophie Rizo Patrón, Macarena Blondet y 
Celeste Ames. La gimnasta Sophie Rizo Patrón obtuvo una 
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EL EQUIPO COMPETITIVO PARTICIPÓ EN 20 EVENTOS ENTRE NACIONALES, 
INTERNACIONALES E INTERCLUBES, CONSIGUIENDO UN TOTAL DE 434 

MEDALLAS: 142 DE ORO, 157 DE PLATA Y 135 DE BRONCE.

medalla de bronce en individual y una de oro por equipos 
en la categoría AC2. 

•	 Campeonato Interclubes Juan XXIII: 24 deportistas 
ganaron 24 medallas de oro, 20 de plata y 19 de 
bronce. Los varones ganaron 2 medallas de oro, 2 de 
plata y 3 de bronce.  

•	 Campeonato Ariana Orrego Invitational: compitieron 16 
deportistas del Club con otros deportistas de Argentina, 
Chile, Ecuador, Bolivia, Panamá, Estados Unidos y Perú, 
obteniendo 41 medallas: 24 de oro, 9 de plata y 8 de 
bronce. 

•	 Campeonato Nacional en  Arequipa: participamos con 49 
deportistas del Club y logramos 33 medallas de oro, 36 
de plata y 40 de bronce.

Golf 
La participación de nuestros golfistas fue satisfactoria. Ellos 
nos representaron en la Copa de Oro 2018 organizada por 
la Federación Peruana de Golf. Nuestra delegación de 25 
jugadores quedó en el octavo lugar del torneo. 
	 Asimismo, realizamos el torneo interclubes 2018 entre 
nuestro equipo y el del Club Playa Honda, en las instalaciones 
de la filial San Antonio. 

Esgrima 
En febrero y marzo, Eduardo García logró una destacada 
participación en los torneos internacionales como la Copa 
del Mundo de Serbia, la Copa del Mundo de Suiza y el 
Campeonato Panamericano realizado en Costa Rica.
•	 Copa Regatas de Esgrima (abril): nuestros deportistas 

sobresalieron en este evento deportivo. 

•	 I ranking categoría juvenil: logramos 2 medallas de oro en 
espada y florete. 

•	 Campeonato Nacional de Esgrima: en categoría mayores 
conseguimos 2 medallas de oro en la modalidad espada, 
y 1 bronce y 1 plata en florete. 

•	 Campeonato Sudamericano de Esgrima (Chile): Eduardo 
García logró obtener 2 medallas de bronce en juvenil espada 
y Felipe Sccabarrozzi, 1 medalla de bronce en florete. 

•	 II ranking en noviembre: ganamos 2 medallas de oro en 
espada, 3 bronce en espada y 1 bronce en florete. 

Judo 
Competimos en los siguientes torneos: Campeonato Nacional 
Universitario, Joshua Santos obtuvo medalla de oro; Copa 
AELU de Judo, logramos una destacada participación; Copa 
Regatas Lima de Judo: evento que recibió a los mejores clubes 
deportivos de nuestro país, y donde conseguimos 9 medallas: 1 
de oro, 5 plata y 3 de bronce.

Karate 
Participamos en los siguientes torneos: Junior Olimpique y USA 
Open de las Vegas 2018 teniendo un importante desempeño; 
Campeonato Metropolitano: logramos 1 medalla de oro y 
1 de bronce en la modalidad de Kumite; Campeonato de 
Cinturones Negros: 2 medallas de oro, 2 plata y 1 de bronce; 
Copa AELU: 3 medallas de oro, 4 plata y 3 bronce; Copa 
Regatas: 6 medallas de oro, 6 plata y 3 bronce. 

Natación 
El equipo competitivo participó en 20 eventos entre nacionales, 
internacionales e interclubes, consiguiendo un total de 434 
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CELEBRAMOS LA XXVIII EDICIÓN DE LA COPA REGATAS, DONDE PARTICIPARON 
ALREDEDOR DE 900 DEPORTISTAS DE 29 CLUBES INSCRITOS DE LIMA Y PROVINCIAS, 

ASÍ COMO 10 DEL EXTRANJERO. NOS CORONAMOS CAMPEONES.

medallas: 142 de oro, 157 de plata y 135 de bronce.  
•	 Celebramos la XXVIII  edición de la Copa Regatas, donde 

participaron alrededor de 900 deportistas de 29 clubes 
inscritos de Lima y provincias, así como 10 del extranjero. 
Nos coronamos campeones. 

•	 En la Copa Pacifico, nuestros deportistas consiguieron 
4 medallas de plata y 2 de bronce. En los Juegos 
Sudamericanos de Cochabamba, conseguimos 2 
medallas de plata y 2 de bronce.  

Optimist 
En el Tricampeonato Nacional, nuestros timoneles fueron los 
mejores del año en la categoría absoluta: Florencia Chiarella, 
segundo lugar en general y femenino; Mateo Parodi, tercer 
lugar; Arantza Valdivieso obtuvo el primer lugar en infantiles 
y André Aubert el segundo lugar; el mejor novel fue Vicente 
Guzmán con el tercer lugar en el año. Fuimos campeones 
nacionales por equipos. 
	 En los logros internacionales: Campeonato 
Norteamericano, campeonamos por equipos. Diego Riofrio 
obtuvo el primer puesto en la Flota de Plata; Campeonato Grand 
Prix logramos el primer puesto en las categorías general, infantil 
y calichín; Campeonato Sudamericano conseguimos el primer 
puesto por equipos.  
	 Asimismo, nuestra gestión compró 8 nuevos botes Winner.

Paleta frontón 
Participamos en 6 torneos nacionales (Trujillo, Arequipa, Tacna 
y Lima) e internacionalmente participamos en el II Campeonato 
Panamericano 2018, logrando el primer lugar por equipos, 
singles y dobles.  
	 A nivel interclubes, en la XXVIII Copa Regatas 
Cooperativa Pacífico, logramos 16 oros, 12 platas, 10 bronces 

y el primer lugar por equipos. 
Deportistas destacados:  
•	 Menores: Daniel Lei, Mathias Funcke, Julián Portaro, Andrés 

Elías, Juan Diego Velarde, Franco Velasco, Ian Mac Cunn.
•	 Mayores: Alejandra Estrada, Milton Castro, Dennis Mac 

Cunn, Jorge Luis Velasco, Sergio Velarde, César Madueño, 
Freddy Villafuerte, Gonzalo Servat, Oscar Romero, Jorge 
Rodrigo, Jorge Álvarez.   

•	 Libre: Kevin Martínez, quien una vez más se coronó como 
campeón nacional en la máxima categoría. 

	 A nivel interclubes, recibimos la copa de Club Campeón 
del XLVI Torneo Metropolitano Edmundo Jacobs Pflucker 2018. 
Internamente, tuvimos 3 ediciones de nuestro tradicional torneo de 
frontón rápido, uno de ellos en memoria a nuestro amigo Fernando 
Moyano “Ponle Color”, frase que destacaba su amigable simpatía. 
Siempre será recordado por la familia del frontón. 

Remo
Participamos en 9 eventos internacionales:   
•	 72° Regata Internacional de la Vendimia, Argentina  
•	 Campeonato Sudamericano Junior y Sub-23, Chile   
•	 XLIX Torneo Internacional de Velocidad Cotivel, Callao 
•	 XI Juegos Odesur, Bolivia   
•	 World Rowing Master Regatta, Sarasota (EUA) 
•	 Encuentro Sudamericano de Escuelas de Remo, Argentina 
•	 Campeonato Argentino de Remo y de Remo Master, Argentina 
•	 Campeonato Prepanamericano de Remo, Brasil 
	 Nuestro club ganó los siguientes campeonatos 
nacionales: Remoergómetro, Máster, Infantil A, Infantil B 
(varones), Infantil C (damas), Sub 23 (damas), Novicios 
(varones), Senior Peso Ligero Remo Corto, obteniendo la 
máxima puntuación entre los clubes afiliados. Además, Santiago 
Fitz Simon se hizo acreedor al trofeo Challenger al vencer en el 
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EN CUANTO A LOS RESULTADOS MÁS RESALTANTES EN SUNFISH: JEAN PAUL 
DE TRAZEGNIES SE CORONÓ CAMPEÓN MUNDIAL Y ALONSO COLLANTES 

OBTUVO EL SUBCAMPEONATO MUNDIAL.

bote 8 con timonel senior. Obtuvimos los campeonatos Coastal 
damas y varones del año. 
	 Destacamos la medalla de bronce obtenida por 
Alexandra Castro en Odesur, el bronce de Renzo Brigneti y 
David Olaechea en el Campeonato Sudamericano Junior y Sub 
23, la clasificación y participación de nuestros deportistas para 
los Panamericanos Lima 2019: Gerónimo Hamann en single 
senior, Gonzalo del Solar en doble senior, Pamela Noya en 
peso ligero damas y, Renzo León y Gianfranco Colmenares en 
doble par ligero.  
	 Con respecto a infraestructura, adquirimos 12 radios 
portátiles Icom, 3 binoculares Nikon con cristales ecológicos, 2 
botes semirrígidos de 4.80 metros de eslora (motor Suzuki de 
4 tiempos de 30 HP para La Punta) y otro para reemplazo de 
uno deteriorado en Chorrillos. También, un sistema hidráulico 
para el timón de la lancha Monín y 35 chalecos salvavidas, 
40 pares de remos, 15 de la marca australiana Croker y 25 
de la marca norteamericana Concept2 para completar las 
dotaciones de los botes de La Punta y Chorrillos.

Squash 
Participamos en el Torneo Abierto Nacional y en los campeonatos 
sudamericanos destacándose:   
•	 	Andrés Duany Miró Quesada: primer lugar por equipos en los 

XI Juegos Sudamericanos / Bolivia. 
•	 Emilia Borja Velarde, María Borja Velarde, Alejandra Zavala 

Arana y María Pía Hermosa Reaño: obtuvieron el tercer lugar 
por equipo en el Sudamericano Juvenil. 

	 En el ranking nacional de mayores, 4 de nuestros 
asociados se ubicaron entre los 10 mejores deportistas: 
Andrés Duany Miró Quesada (2), Rafael Gálvez Zeuner (3), 

Martín Eduardo Rivasplata Zazzalli (4) y José Montes de 
Peralta Callirgos (6). 
	 En el Torneo Nacional de Menores, logramos los primeros 
puestos en las siguientes categorías: 
Sub 19 damas/varones: Alejandra Zavala Arana, María Pía 
Hermosa Reaño y Rafael Gálvez, Sub 15 varones: Gabriel Rojas 
Peschiera, Sub 13 varones: Thiago Cabrejos San Miguel y Sub 11 
varones: Ignacio Cabrejos San Miguel.

Sunfish 
A nivel nacional, los mejores del año en la categoría absoluta: 
el vigente subcampeón mundial, Alonso Collantes, seguido de 
Jean Paul de Trazegnies y Caterina Romero. En la categoría 
damas, nuevamente Caterina Romero fue la más destacada, 
seguida de Francesca Balta y Adriana Barrón. En máster, 
Alex Zimmermann, Guillermo Cappelleti y Gustavo Gómez-
Sánchez fueron los mejores. En juveniles, Alejandro Mago fue 
el ganador absoluto, seguido de la recién incorporada timonel 
Fernanda Higueras, quien obtuvo el segundo lugar del podio. 
En la categoría junior, Fernanda Higueras se coronó campeona, 
seguida de Fernanda San Román y Esteban Montalbetti, todos 
exoptimistas. En los noveles, Diego Obregón Matías Duffó y 
Selim Guvener fueron los mejores del año. 
	 En cuanto a los resultados más resaltantes, Jean Paul 
de Trazegnies se coronó campeón mundial, Alonso Collantes 
obtuvo el subcampeonato mundial y las mejores damas del 
mundial fueron Caterina Romero y Fernanda San Román, 
ambas con título mundial. 
	 En el campeonato juvenil, Alejandro Mago obtuvo el 
bronce. En el campeonato Sudamericano y del Caribe, Jean Paul 
se coronó campeón. En el norteamericano, Caterina Romero y 
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SE ADQUIRIERON 10 SUNFISH NUEVOS QUE PERMITIERON RENOVAR
 LA FLOTA DE EMBARCACIONES PARA OPTIMIZAR EL DESEMPEÑO 

DE NUESTROS NAVEGANTES.

Alejandro Mago obtuvieron la medalla de plata en femenino 
y juvenil. En los Juegos Sudamericanos de Bolivia, obtuvimos 
varias medallas: Caterina Romero (oro), Jean Paul de Trazegnies 
(plata), Adriana Barrón (oro) y Francesca Balta (bronce). 
	 Por otro lado, adquirimos 10 sunfish nuevos que nos 
permitieron renovar la flota de embarcaciones para optimizar el 
desempeño de nuestros navegantes. Y realizamos en Paracas, 
un simulacro de tsunami en el mar, enseñándoles a nuestros 
navegantes cómo proceder ante un fenómeno natural de esa 
magnitud. 

Surf 
El equipo de shortboard logró 15 medallas internacionales 
y más de 120 diferentes circuitos nacionales de los cuales 
43 fueron de oro, 4 campeones nacionales absolutos 2018 
(Bastián Pierce, Noah de Col, Kalea Gervasi, Alessia Moro) 
además de la clasificación a los Juegos Panamericanos Lima 
2019 de Melanie Guinta y Alonso Correa. 
	 También, destacó Cristóbal de Col, bicampeón 
invitacional de La Herradura y campeón Pico Alto. En 
longboard, Lucas Garrido Lecca, Subcampeón nacional 
y subcampeón latinoamericano. En stand up paddle 
(SUP), clasificaron 2 de nuestros deportistas a los Juegos 
Panamericanos Lima 2019 y miembros top Perú, Giannisa 
Vecco e Itzel Delgado, este último es campeón panamericano. 
Asimismo, obtuvimos 2 medallas de bronce en los Juegos 
Panamericanos de Surf (Alonso Correa y Lucas Garrido 
Lecca). 

Taekwondo 
Participamos en los siguientes eventos: Torneo internacional 
US.Open de las Vegas, con destacada participación; Torneo 
Apertura: 22 medallas de oro, 6 de plata y 3 de bronce; 

Torneo Formando Talentos, 15 medallas de oro, 1 de plata y 
1 de bronce; XI Copa de la Amistad, 20 medallas de oro, 7 
de plata y 3 bronce; Campeonato Nacional Sur, 26 medallas 
de oro, 2 plata y 3 bronce; Campeonato Regional Centro, 
12 medallas de oro, 3 de plata y 3 de bronce; Campeonato 
Nacional Zona Norte, 21 medallas de oro, 5 plata y 5 bronce; 
Campeonato Nacional Centro, 18 medallas de oro, 4 plata 
y 7 bronce; Campeonato Nacional Clausura, 18 medallas de 
oro, 4 de plata y 4 de bronce; Campeón de Campeones, 4 
medallas de oro, 1 de plata y 2 de bronce. 

Tenis 
Realizamos los siguientes eventos: VI Torneo Regatas Damas 
Open, convocó a 102 deportistas mayores de 35 años; 
II Torneo R3 Villa Deportiva, con una participación de 80 
deportistas; Torneo Internacional Perú Junior Open G5 ITF 
logrando 1 de oro; Torneo Internacional Regatas Junior Open 
G4 ITF en la categoría 18 años damas y varones obtuvieron 3 
oros y 1 plata; Juegos Odesur 2018, logramos 1 medalla de 
plata y 1 de bronce de Juan Pablo Varillas; Torneo Internacional 
XII Regatas Bowl Cosat en la categoría 14 y 16 años damas 
y varones en nuestra filial La Cantuta en la cual participaron 
164 deportistas de 9 nacionalidades del continente, 
logrando 1 presea de   bronce; I Torneo Embarcadero 41 
Lima Tenis Open, donde contamos con la participación de 
220 deportistas; III Torneo de Tenis Confraternidad - Copa 
Navidad Regatas Villa en el congregamos a 64 asociados 
damas y varones. Asimismo, organizamos con éxito el evento 
Perú Junior G4 Cosat, en la categoría 14 y 16 años damas 
y varones, en nuestra filial Villa Deportiva; y Torneo Nacional 
de Interclubes por categorías.  

Tenis de mesa 
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VELERO LÁSER: OBTUVIMOS LA CLASIFICACIÓN DE STEFANO PESCHIERA A 
LOS JUEGOS OLÍMPICOS TOKIO 2020. 

Competimos en 5 torneos internacionales destacando en la 
Copa Regatas Internacional, que contó con la participación 
de 14 países y que integró a deportistas de todas las edades 
desde 9 hasta más de 65 años. Participamos en el 9°Open 
Internacional AQP, obteniendo medalla de oro en la categoría 
18 por equipos integrado por Pablo Lau, Nicolás Arce, 
Rodrigo Hidalgo, y conseguimos 3 oros, 1 plata y 2 bronces. 
En el XXX Open Internacional Juan 23 logramos 1 oro, 5 
plata y 6 bronce.  
	 A nivel interclubes, participamos en Copa Kikko, 
Copa Tenimesistas, Torneo UDCA, IV Copa Country Club El 
Bosque, X Real Copa, Torneo Selectivo Regional, V Copa 
Regatas Kids, XXI Copa AELU y el XXIII Campeonato Nacional 
Absoluto en Lima, donde ganamos 6 medallas de oro a cargo 
de nuestros deportistas Jurgen Strobach, Rodrigo Hidalgo, 
Marissa Cambiaso y Manuel Flores. 

Veleros láser 
Obtuvimos la clasificación de Stefano Peschiera a los Juegos 
Olímpicos Tokio 2020, así como también el subcampeonato 
Sudamericano de la categoría 4.7 y el tercer puesto en el 
Campeonato Mundial de la clase 4.7, conseguidos por el 
deportista Stefano Viale, evento que se realizó en Polonia. En 
el ámbito nacional, logramos los títulos nacionales en las 3 
categorías (Standar, Radial y 4.7). 
	 Por otro lado, adquirimos 8 embarcaciones láser 
nuevas, para renovar las que son usadas por nuestro equipo.  

Voleibol 
El equipo masculino obtuvo el primer puesto en el Campeonato 
Nacional, además participamos en la Liga Nacional de Vóley 
Masculina en la categoría juvenil logrando el tercer lugar. 
Competimos en las diferentes categorías: Sub 10, Sub 12, 
Infantil, Menores y Juvenil Femenino en la Liga Distrital de Surco, 
así como en torneos interclubes y en la Liga Nacional. 
Este año, organizamos: 

	 XIX Campeonato Abierto de Voleibol Máster con 50 
equipos en las categorías A, B, C y D. Con los equipos de señoras 
Regatas A, G y R participamos en el Campeonato Internacional 
de Voleibol Máster en Argentina y en el campeonato de Brasil, 
en las categorías más de 35, de un total de 25 equipos. Por otro 
lado, el equipo D organizó su tradicional campeonato de fin de 
año, con más de 50 equipos en las categorías B, C1, C2, D1 
y D2. Asimismo, se realizó el Campeonato Sudamericano de 
Clubes de Voleibol Masculino con la participación de 6 equipos; 
siendo el equipo de nuestro Club, quien representó al Perú. 
	 Finalmente, el equipo femenino del Club participó 
en el Campeonato Nacional, ocupando el primer puesto en 
la primera etapa y llegando a cuartos de final en la segunda 
etapa.

Waterpolo 
A nivel nacional, los resultados fueron favorables ya que obtuvimos 
el título de campeones en las categorías: Sub 18 y Open Sub 
20 masculino,  y terceros en la rama femenina.  Celebramos la 
VII Copa Regatas Internacional, con la participación del equipo 
Caballito de Mar de Chile y Bigua de Uruguay. 
	 Participamos en la Copa Italia y Copa Reginato 
realizadas en Chile, las cuales sirvieron con el objetivo de que 
nuestros deportistas mejoren su nivel internacional.

Windsurf 
Obtuvimos los primeros lugares en los eventos nacionales. A nivel 
internacional participamos en el Campeonato Sudamericano 
2018 de Techno 293, Techno Plus y RS:X (clase olímpica), y el 
Campeonato Sudamericano & Panamericano IFCA de Slalom 
2018. En ambos eventos deportivos, competimos con más de 
20 deportistas.   
	 Participamos en el Sudamericano de T293 y RS:X 
con deportistas  de 7 países, obteniendo: 3 oros, 3 bronces y  
la clasificación a los Juegos Olímpicos de la Juventud 2018. 
	 Con miras al Sudamericano y Panamericano de 
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esta modalidad, en Paracas, en diciembre organizamos una 
clínica con el campeón mundial IFCA de Slalom 2017, quien 
estuvo entrenando al equipo en la semana previa al evento. 
Este campeonato contó con la participación de 7 países, y 
nuestros navegantes alcanzaron los siguientes resultados:  
•	 En Open Men, Alessio Botteri logró el título Sudamericano 

y el tercer puesto Panamericano. Además, Simón Sousa 
fue segundo del Sudamericano. 

•	 En Youth Men, Alessio Botteri fue segundo del 
Panamericano y primero del Sudamericano. 

•	 En Junior Boys, Raúl Claux fue tercero del Panamericano 
y primero del Sudamericano. 

•	 En Sub 15 Boys, Ignacio Ríos fue tercero del 
Panamericano. 

•	 En Women, María Belén Bazo fue primera del 
Sudamericano. 

Departamento náutico 
Bajo la dirección de Anthony Ledgard, incrementamos el 
desarrollo del departamento y realizamos compras de material 
deportivo, con lo cual se mejoró considerablemente la atención 
a los asociados y deportistas. 
	 Realizamos el mantenimiento integral de la pluma del 
muelle y el toro de carga, reparamos las 3 lanchas insignias 
del CRL, así como la mayoría de los trailers de remolque de 
embarcaciones; y arreglamos el techo de la Escuela Náutica 
para seguridad de todos los usuarios del Club. 
	 Compramos 5 botes de jebe, 5 motores y 1 
cuatrimoto para el uso de las clases de vela en la filial 
Paracas. Adquirimos un stock de repuestos de motores fuera 
de borda para su mantenimiento, 1 cámara de vigilancia y 
1 embarcadero para el muelle náutico a fin de reforzar la 
seguridad de nuestros los asociados. 
	 Capacitamos a 15 colaboradores y 10 entrenadores 

de vela para la obtención de la licencia de patrón de yate, 
y dimos cursos de seguridad, salud y primeros auxilios. 
Finalmente, registramos todas las embarcaciones a motor 
en DICAPI, de acuerdo a ley. Apoyamos en el evento Velas 
Latinoamericanas, así como a las asociaciones FPV y, a la 
limpieza de playas y de fondo marino con el equipo de caza 
submarina del Club. 

Noche de campeones 
Esta emblemática ceremonia la realizamos el 28 de setiembre  
y premiamos a 506 deportistas de 24 disciplinas distintas que 
destacaron durante el año. La puesta en escena contempló 
la participación de diferentes grupos artísticos del Club, la 
exhibición de Aeróbica y un espectáculo de fuegos artificiales.

Campeonato Mes de la Vela 2019
Durante los dos últimos fines de semana de marzo celebramos el 
Campeonato Multiclases Mes de la Vela 2019, organizado por 
nuestra institución, el cual se ha convertido en uno de los eventos 
más tradicionales de la vela en el Perú.
	 Con la participación de más de 150 navegantes, 
corrimos las regatas de los veleros optimist (58), láser 
standard (7), láser 4.7 (8), láser radial (1), windsurf (23), 
sunfish (15), lightning (18) y veleros oceánicos (22).
	 Asimismo, como parte de las actividades, el 
domingo 24 de marzo realizamos el Desfile Náutico, con la 
presencia de la prestigiosa banda de la Marina de Guerra 
del Perú. Iniciamos el desfile con nuestros directivos, el cual 
deslumbró de principio a fin con un gran colorido de velas 
durante aproximadamente una hora.
 	 Cabe destacar que realizamos este campeonato 
desde hace más de 25 años conmemorando un año más de 
fundación de nuestro Club, siendo este un evento deportivo 
que alberga todas las clases de vela.

OBTUVIMOS LOS PRIMEROS LUGARES EN LOS EVENTOS NACIONALES. 
A NIVEL INTERNACIONAL SE PARTICIPÓ Y REALIZÓ EL CAMPEONATO SUDAMERICANO 2018 

DE TECHNO 293, TECHNO PLUS Y RS:X (CLASE OLÍMPICA), Y EL CAMPEONATO 
SUDAMERICANO & PANAMERICANO IFCA DE SLALOM 2018.  



CLUB DE REGATAS "LIMA"| MEMORIA ANUAL 2018 - 2019    



CLUB DE REGATAS "LIMA"| MEMORIA ANUAL 2018 -2019 |    

46



COMUNICACIÓN
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Marketing
Uno de nuestros objetivos más importantes es difundir las 
actividades que realiza el Club, así como mantener una 
comunicación fluida y cercana con nuestros asociados. En 
ese sentido, repotenciamos nuestro fan page oficial y lo 
relanzamos con la campaña "Cambiamos de cara", para estar 
más cerca. Esta campaña, que contó con la participación de 
asociados y familiares de diversas edades, nos permitió tener 
un alcance de más de 250,000 personas e incrementar en 
20% el número de nuevos seguidores. 
	 Este relanzamiento incluyó trivias con premios 
para los participantes, e implicó un cambio de imagen y 
una nueva estrategia de contenido. Bajo los pilares: Somos 
Familia, Somos Disciplina, Somos Regatas y Somos Cultura, 
estamos ofreciendo una propuesta con contenidos de valor 
y manteniendo informada a la membresía sobre los logros 
deportivos y culturales; así como sobre la gestión institucional. 
Como resultado,  hemos incrementado en 20% el número de 
seguidores y en 39% el alcance de nuestras publicaciones 
mensuales. 
	 Lanzamos varias campañas institucionales entre las 

ACERCANDONOS
MAS

que destacan: "Solicita tu boleta y gana" que llegó a más 
de 40,000 personas con nuestra comunicación digital; y "El 
cambio es ahora", que no sólo fue impresa y digital, sino que 
incluyó activaciones con intervenciones en nuestras playas y 
zona de boletería. Por otro lado, durante el mes de marzo 
realizamos la campaña de renovación de carnés "Por siempre 
Regatas", con una estrategia de marketing 360 la cual estará 
vigente hasta el mes de julio. 
	 Es importante resaltar, la campaña realizada para 
la Asamblea Extraordinaria de Asociados, en la cual usamos 
principalmente medios digitales, así como algunos medios impresos 
en Chorrillos y filiales. Gracias a esta, logramos la participación 
de más de 2,000 asociados titulares, que con su voto aprobaron 
la ejecución de 4 proyectos de desarrollo deportivo y social; y la 
incorporación del voto electrónico en el Club. 
	 Finalmente, real izamos cerca de 1,000 
publicaciones en Facebook, enviado más de 300 mails 
a nuestra base de datos y gestionado cerca de 500 
contenidos en nuestra web, los cuales fueron replicados en 
el app y el circuito cerrado de TV. Todos estos contenidos 
son diseñados y producidos dentro del área. 
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Publicidad
El periodo cursado fue totalmente productivo para la institución, 
ya que, basados en las estrategias y alianzas comerciales con 
empresas de alto reconocimiento, se generaron ingresos de 
xxxxxxx millones de soles, lo cual formó un importante aporte 
para nuestro club.

Expo Inmobiliaria CRL 2019 
Por segundo año consecutivo se llevó a cabo la Expo 
Inmobiliaria CRL 2019, donde se exhibieron los más 
exclusivos proyectos para la membresía. Se contó con la 
participación de 22 inmobiliarias, las más importantes del 
país, y una entidad financiera que brindó grandes beneficios 
hipotecarios a los asociados.
	 Este evento generó ingresos de 124,495.19 soles 
en beneficio de nuestra institución. Se logró más de 400 
prospectos inmobiliarios confirmados. 

Convenios 
El constante trabajo que realiza el área de publicidad mediante 
estos convenios es brindar una oportunidad de mejora a las 

BENEFICIOS
Generando

diversas áreas que se encargan de velar por la satisfacción de 
los diferentes servicios e instalaciones para los asociados.
Los principales convenios que se mantienen en la actualidad 
son con Otto Kunz, la Universidad de Piura, Repsol, Pacífico 
Seguros, Cooperativa Pacífico, Coca-Cola y Ecobesa.
Nuestros nuevos aliados —como la Universidad Peruana de 
Ciencias Aplicadas (UPC)— realizarán una inversión en medios 
publicitarios para comunicar las campañas que benefician 
directamente a los asociados que se encuentran en pregrado.
Asimismo, el BBVA ingresa con una inversión de $570,000 por 
3 años de convenio, con lo que brinda un mayor aporte al 
deporte y a las instalaciones del club.

Auspicios - Canjes publicitarios
En este rubro se logró que marcas como Bioderma, Scotiabank, 
Alligator, BBVA, Home Care, etc., realizaran una inversión 
de 184,985 soles en medios publicitarios, lo que permitió un 
ahorro beneficioso para la institución y los asociados.
	 Asimismo se logró un ahorro en el área de 
transporte de 124,600 soles con los canjes publicitarios 
realizados con Toyota y Subaru.
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QUE INSPIRAN
Historias

Ciento ocho páginas de tradición, de historias que 
perdurarán en el t iempo y que l legarán a nuevas 
generaciones. Con la revista Regatas continuamos en la 
labor de registrar los momentos y acontecimientos que 
siguen marcando la historia de nuestra institución. 
	 Durante el 2019, a pesar de tener un recorte 
del 50% de personal en el área, tuvimos el objetivo 
de salvaguardar la imagen institucional de la revista 
manteniendo el formato clásico y publicando eventos de 
interés para la membresía en un total de 50 artículos por 
edición.
	 En cuanto a la cobertura de temas, puede notarse 
un marcado aumento en las notas de interés para los 
asociados, comunicando el antes y el después de las 
fiestas, talleres, conferencias, conciertos, exposiciones y 
obras, entre muchos otros eventos celebrados en nuestra 

sede y filiales. Además, sin olvidarnos de los importantes 
resultados que nos trajeron nuestros deportistas a lo largo 
de la última temporada. Desde aquí, agradecemos el 
apoyo de los asociados que colaboraron con sus informes 
e imágenes de los torneos a los que asistieron. 
	 Como podrán  ve r,  nues t ra s  secc iones 
institucionales, culturales y deportivas abarcan un 85% 
de la revista, dejando un 15% necesario para destacar 
las historias de triunfo de algunos asociados y asociadas 
en su rubro. Creemos que en un club de ganadores es 
importante que nuestra membresía se conozca entre sí. 
	 Para este año seguiremos trabajando para 
documentar de la mejor manera las noticias que hacen 
historia. Ya sea en papel o virtualmente, la revista seguirá 
siendo el principal álbum de fotos e historias de una 
institución única como el Club de Regatas “Lima”.
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SOMOS

CULTURALES
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Coro polifónico
Realizamos diversas presentaciones oficiales dentro y fuera 
del Club. Como es tradicional, cantamos en la misa por el 
143 aniversario de nuestra institución, en el homenaje a 
San Pedro y San Pablo en la semana de Chorrillos; y, en el 
solemne octavario de nuestra Santísima Virgen del Carmen, 
en Barrios Altos. En el “Concierto de Voces” del mes de julio, 
cantamos conjuntamente con el Coro “Paz y Caridad” y el 
Ensamble vocal “Orfeón Arriaza”.  
	 En setiembre, participamos en el “XX Festival 
Nacional de Coros, XVI Internacional Cantatu”, organizado 
por la Universidad Ricardo Palma; y, en diciembre, en el 
concierto “Siempre Navidad” contando con la participación 
del Coro “Madrigalistas” de la PUCP. 
 
Cajón
Durante el año, nuestro grupo tuvo 18 actuaciones: en Fiestas 
Patrias, en la sede y en la filial La Cantuta; en los Domingos 
Culturales y en la Noche de Campeones, donde realizamos 
una interesante fusión con deportistas infantiles y juveniles.  
	 Además, participamos en la feria artesanal del 
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, así como en lonches 

Realizamos diversas presentaciones oficiales dentro y fuera 
del Club. Como es tradicional, cantamos en la misa por el 
143 aniversario de nuestra institución, en el homenaje a 
San Pedro y San Pablo en la semana de Chorrillos; y, en el 
solemne octavario de nuestra Santísima Virgen del Carmen, 
en Barrios Altos. En el “Concierto de Voces” del mes de julio, 
cantamos conjuntamente con el Coro “Paz y Caridad” y el 
Ensamble vocal “Orfeón Arriaza”.  
	 En setiembre, participamos en el “XX Festival 
Nacional de Coros, XVI Internacional Cantatu”, organizado 
por la Universidad Ricardo Palma; y, en diciembre, en el 
concierto “Siempre Navidad” contando con la participación 
del Coro “Madrigalistas” de la PUCP. 
Durante el año, nuestro grupo tuvo 18 actuaciones: en Fiestas 
Patrias, en la sede y en la filial La Cantuta; en los Domingos 
Culturales y en la Noche de Campeones, donde realizamos 
una interesante fusión con deportistas infantiles y juveniles.  
	 Además, participamos en la feria artesanal del 
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, así como en lonches 
benéficos y en el Asilo de Ancianos de las Hermanitas de los 
Ancianos Desamparados, donde llevamos momentos de alegría 
y esparcimiento. Incursionamos con cajones de comparsa, que  

EN ESCENA
Cultura
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Caballo peruano de paso
En setiembre de 2018, la Escuela de Amazonas y Chalanes 
cumplió cinco años de actividad.  
	 Como parte de las actividades del año, nuestros 
alumnos visitaron el criadero Quebrada Verde e hicieron 
clases temáticas con motivo de Halloween y Navidad. 
	 Tuvimos una destacada presencia en el Concurso 
Nacional de Marinera organizado por la ANCPCPP, en 
Mamacona, donde los asociados Carlos Byrne y Verónica 
Siles, obtuvieron el premio de “Campeón del año” en la 
categoría Hombre a Caballo y Mujer a Pie. De igual manera, 
Dora Mústiga y Carlos Byrne lograron un segundo lugar en la 
categoría Caballo a Caballo. 
	 Asimismo, participamos en varias cabalgatas, 
destacando la del Día del Padre, La Flor de Amancaes en la 
ANCPCPP de San Pedro de Mala, y la tradicional Cabalgata 
de Cieneguilla en la Asociación Los Pumas. 

Comité Ejecutivo
Este comité tiene como objetivo reconocer la importancia 
del papel que debe desempeñar la cultura en el quehacer 
del Club como elemento integrador de su comunidad y 
generador de desarrollo. Por ello, y con el mismo propósito 
de difundir el arte y la tradición peruana, en el marco de los 
Domingos Culturales, realizamos más de 20 actividades en 
cada una de sus tres fechas, incluyendo: tango, flamenco, 
baile moderno, retratistas, cantantes de rock y música 

latinoamericana, exhibiciones de superhéroes y escultura en 
hielo, jarana criolla y actividades para niños, así como el 
taller de origami y cuenta cuentos para crecer en valores. 
	 Padres e hijos demostraron su talento en los murales 
de dibujo y pintura. Los más pequeños lo hicieron en "Pinta y 
Colorea los personajes de Batman". El canto solista estuvo a 
cargo de jóvenes representantes de la música urbana y lírica. 
	 Nuestros grupos culturales, ofrecieron su arte 
escénico, percusión, cantos corales y de ópera, además de 
nuestra tradicional marinera norteña. 
	 Representando a nuestros talleres, las niñas y jóvenes 
del taller de ballet, acompañadas del ensamble sinfónico, 
mostraron su talento para el baile, en una presentación muy  
aplaudida por nuestros asociados y sus familiares. 

Zarzuela
Ha sido un año de grandes satisfacciones para nuestro grupo. 
En abril presentamos "Recordando Zarzuelas"; en agosto, "El 
Gran Salón: de la Zarzuela a la Ópera"; y cerramos el año 
con "La Rosa del Azafrán". Estas presentaciones fueron muy 
concurridas y aplaudidas.   
	 Con el espíritu altruista que caracteriza al elenco, en 
julio presentamos "Noche de Zarzuela", para brindar ayuda 
a quien en ese momento lo necesitaba. 
	 En las presentaciones de abril, noviembre y 
diciembre, contamos con la participación de las bailarinas 
de Fuego Andaluz; y, en las de agosto, con la Agrupación 

EN EL MARCO DE LOS DOMINGOS CULTURALES REALIZAMOS
MÁS DE 20 ACTIVIDADES EN CADA UNA DE SUS TRES FECHAS.
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EL GRUPO DE TEATRO MUSICAL INFANTIL JUVENIL, PUSO EN ESCENA LA OBRA MUSICAL 
UN VIAJE DE FANTASÍA, INTERPRETADA POR 28 NIÑOS Y JÓVENES DEL CLUB, EN 4 

FUNCIONES Y CON EL AUDITORIO TOTALMENTE LLENO.

Quinteto de Viento Eleggua. En esa ocasión, cantamos un 
extracto de la ópera Carmen de Bizet, en francés, y de la 
ópera La Traviata de Verdi, en italiano. 

Marinera 
Iniciamos las actividades con la preparación de una 
coreografía para celebrar el aniversario del Club, en la 
que participaron alumnos de diferentes niveles, luciendo el 
vestuario recientemente adquirido.
	 Resaltamos la participación del grupo de menores 
por el Día de la Madre y el Día del Padre, y en  julio, el grupo 
de adultos y niños, participaron en el Festival Gastronómico 
y también en la celebración por Fiestas Patrias en la filial de 
La Cantuta. 
	 En agosto, apoyamos al grupo Ando Danzando en 
el auditorio del colegio Santa Úrsula con una coreografía de 
adultos que fue muy aplaudida. 
	 Con mucha alegría, dimos la bienvenida a parejas 
de esposos asociados que participaron en talleres y van 
avanzando con entusiasmo, incrementando el número de 
chalanes. Estas parejas tuvieron su primera presentación con 
mucho éxito en la clausura de invierno. 
	 Además participamos en las festividades de varios 
deportes y en la ceremonia por el Día Nacional de la Persona 
con Discapacidad. 

Teatro infantil y juvenil 
Próximos a cumplir los 15 años, durante el 2018, pusimos en 
escena la obra musical "Un viaje de fantasía", interpretada 
por 28 niños y jóvenes del Club en 4 funciones y con el 
auditorio totalmente lleno. 
	 Los niños van progresando año tras año, al mismo 
tiempo que van ingresando nuevos con extraordinario talento. 

En los meses de ensayo, tienen talleres de actuación, canto y 
baile con experimentados profesores.  
	 Es importante resaltar el trabajo en equipo que 
hacen en conjunto el elenco, los profesores, los padres y 
el Club para que logremos el desarrollo de la personalidad 
y la autoestima, así como una gran amistad que se va 
fortaleciendo con los años.  

Comisión de actividades especiales
En convenio con el Instituto Americano de Arte del Cusco, 
filial Lima, llevamos a cabo 7 actividades, que acapararon la 
atención de un importante número de asociados.
	 Mencionamos la conferencia "Los Valores de la 
Civilización Caral, para promover reflexiones en la sociedad 
actual", a cargo de la reconocida arqueóloga Ruth Shady 
Solis; el "Homenaje a Destacadas Personalidades en la 
Ciencia, Literatura, Arqueología e Historia"; el conversatorio 
"La Literatura Peruana: Trayectoria y Diversidad", con 
el destacado literato doctor Ricardo Gonzales Vigil; el 
poemario "Umbral del Ocaso" de la poetisa María Luisa 
Zeballos Pacheco;  las Conferencias "La familia en la mirada 
misericordiosa de Nuestra Señora de Guadalupe”, con el 
doctor José Aste, y "La  estimulación magnética transcraneal", 
el último avance para el tratamiento de la depresión y otros 
problemas siquiátricos, con el doctor Michael Kabar Kabar; 
y, "Recuperando la memoria de Lima", con el arquitecto Juan 
Manuel Parra.

Jaranas criollas 
En el curso del año, realizamos Tardes Criollas en 4 oportunidades, 
indistintamente en el Salón Regatas y el Hall Principal, cada vez 
con mayor acogida. Estas presentaciones, contaron con variados 
conjuntos musicales para el deleite de los asistentes. 
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DESTACAMOS LA CONMEMORACIÓN DEL DÍA NACIONAL DE LA PERSONA 
CON DISCAPACIDAD, QUE CONTÓ CON LA PRESENCIA 

DE INSTITUCIONES INVITADAS PARA LA OCASIÓN. 

Comisión para personas con habilidades diferentes 
Como todos los años, nuestro stand en el bazar navideño 
fue un éxito por la variedad de productos elaborados por 
los mismos chicos. Con las ganancias de las ventas, nuestros 
jóvenes fueron al Rímac - Flor de Amancaes, a realizar la 
donación de productos de primera necesidad, donde fueron 
recibidos con cariño y pudieron observar otras realidades. 
	 La inclusión laboral en las diferentes áreas 
administrativas del Club, sigue siendo un éxito. Los chicos 
vienen desarrollándose con profesionalismo, cumpliendo con 
todas sus responsabilidades. 
	 Destacamos la conmemoración del Día Nacional de 
la Persona con Discapacidad, que contó con la presencia de 
instituciones invitadas para la ocasión. 

Sala de exposiciones 
En el 2018, cumplimos 28 años difundiendo arte y cultura 
en general. Debido a la gran demanda de expositores, 
tuvimos que utilizar parte del hall del segundo piso para las 
exposiciones. 
	 Incursionamos en recitales de poesía, exposición 
venta de arte en formatos pequeños y presentaciones de 
libros de asociados, como el de Rafael Otero, "Los Jardines 
de Emilia", el de Kurt Furse, "Covida"; y, el autobiográfico de 
Adrián Frayssinet, "Forzando un Milagro", así como también la 
muestra "Chorrillos, entre la Historia y los Mitos", acuarelas del 
artista Francisco Pantigoso; y de origami "Vida en Papel", del 
artista Mariano Zavala. También tuvimos la exposición de arte 
funeral que tuvo como principal expositor al fotógrafo Jean Paul 
Merino, mostrando nuestros cementerios más emblemáticos, y 
las costumbres, arte y cultura que en ellos se practica. Otras 

actividades incluyeron la participación del artista Carlos De 
La Torre Ugarte, con su exposición "Botes y Mares: Cinco 
años de pasión al arte"; "Silencios que hablan 2018", con 
la participación de 11 grandes artistas, además de 3 charlas 
magistrales sobre el empoderamiento de la mujer, con el apoyo 
del Ministerio de la Mujer. 

Teatro 
En mayo 2018, pusimos en escena "Te juro Juana que tengo 
ganas... de verte la punta del pie, la rodilla y el peroné", 
obra del escritor mexicano Emilio Carballido, comedia llena 
de enredos, amores y diálogos extraordinarios. En octubre, 
presentamos "¿Usted habla francés?", del dramaturgo chileno 
Carlos Cariola, comedia ligera y muy amena. En ambas 
oportunidades, la dirección estuvo a cargo del maestro 
Gerardo Angulo Malpartida.  
	 Las presentaciones de este grupo tienen fines 
benéficos a favor de distintas instituciones como Cercil, Casa 
Ronald McDonald, Guías Scout, Aldimi, Aprendo Contigo 
y Alinen, ofreciéndoles un porcentaje por las entradas 
vendidas.
 
Ballet 
Fue un año muy productivo para el grupo. Nos seleccionaron 
para participar en el concurso All Dance International en 
Brasil con 25 coreografías, obteniendo 24 premios. Ahora, 
nos venimos preparando para el concurso All Dance World 
International Orlando 2019 a llevarse a cabo en EUA, en 
noviembre de 2019. 
	 Con el lema "El ballet como medio de cambio para 
la sociedad", no solo impartimos clases, sino que buscamos 
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ENTRE LAS PRESENTACIONES MÁS DESTACADAS ESTUVO LA DE
LA SOCIEDAD FILARMÓNICA DE LIMA ACOMPAÑANDO 

AL JOVEN PIANISTA ISRAELÍ ISHAY SHAER.

crecer en valores, tanto con las niñas como con sus padres. 
	 Realizamos presentaciones donde alternamos el 
trabajo con otras escuelas, para comparar nuestro nivel de 
enseñanza. Finalmente, realizamos 2 grandes presentaciones: 
"Cenicienta" y "Cascanueces", con la participación de 
bailarines profesionales y con una gran acogida del público.  

Coro infantil y juvenil  
Durante el 2018, participamos en el aniversario del Club, así 
como en la inauguración de temporada en La Cantuta, donde 
interpretamos música criolla y el himno del Club. Asimismo, 
tuvimos oportunidad de presentarnos en el concierto 
Peruanísimos. 
	 En junio, fuimos invitados a interpretar el "Dios te 
Salve María" de Fernando Viejo, en la parroquia de San Pedro 
en Chorrillos, con motivo del centenario de la Virgen María. En 
octubre, realizamos el "ll Festival de Confraternidad de Coros 
Pequeños Cantores y Juveniles", teniendo como invitados a 
Sinfonía por el Perú, con sus núcleos La Victoria y El Agustino, 
así como al Coro Voces del Sol. En total, 250 niños y jóvenes, 
cantamos a una sola voz la canción Tzena. 
Como todos los años, participamos en el encendido del árbol 
de Navidad en nuestra sede y realizamos el concierto navideño 
"A Cantar un Villancico". Finalmente, cantamos en el festival de 
coros de la parroquia Nuestra Señora de Fátima. 

Auditorio CRL 
Realizamos 86 espectáculos: música internacional, recitales 
líricos, obras musicales para niños y adultos, obras de teatro 
para adultos, antologías, música coral, muchas de ellas 
con nuestras agrupaciones culturales y artistas invitados, 
conferencias y clausuras de instituciones educativas y 
academias artísticas del medio. 
	 Entre las presentaciones más destacadas estuvo la 
de la Sociedad Filarmónica de Lima acompañando al joven 

pianista israelí Ishay Shaer, quien demostró su talento al 
interpretar piezas de Beethoven, Brahms, etc.  
	 Notable fue también la presentación de Maia 
Aramburú, quien ofreció un recital lírico en compañía del 
tenor Juan Antonio de Dompablo. 
	 Finalmente, digno de destacar por su profesionalismo 
y calidad, fue la presentación del Ensamble Cantábile, 
conformado por músicos venezolanos y peruanos. 

Biblioteca 
Tomando en cuenta las sugerencias de nuestros lectores, la 
biblioteca amplió su registro de libros, con novedades de 
autores conocidos. Adquirimos 95 libros y 76 revistas (Caretas 
y Hacer Familia), emitimos 3,500 nuevos carnés de lector y 
prestamos un promedio de 3,300 libros. Nuestros usuarios 
superan los 10,000 lectores (sala de lectura, sala de niños, 
hemeroteca, préstamo de libros y WiFiI) y contamos con 3 
grupos del taller de mandalas y 3 grupos del club del libro.  

Talleres culturales 
En la filial La Cantuta, realizamos los talleres de falun dafa y 
origami, con motivo de nuestras Fiestas Patrias. 
	 Durante el invierno, ofrecimos los talleres de marinera 
norteña, ballet, dibujo y pintura niños, jóvenes y adultos, 
actividad cognitiva, Escuela de Rock y Essentrics. 
	 Merece especial atención la convocatoria y el desarrollo 
del taller de teatro para adultos, con el que logramos difundir 
nuestro arte en la Escuela de Talentos del Callao, institución 
educativa Trece de Mayo en Breña y Jardines de Manchay 
en Pachacamac. Tres de sus integrantes fueron incorporadas 
al grupo de teatro, participando en la obra "¿Usted habla 
francés?". 
	 En verano 2019, desarrollamos talleres que 
promueven la creatividad artística manual, musical y 
educativa, como origami y cerámica, así como de iniciación 
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NO OLVIDEMOS QUE EL OBJETIVO DEL BAZAR NAVIDEÑO ES RECAUDAR FONDOS 
PARA APOYAR CAUSAS BENÉFICAS EN LA COMUNIDAD CHORRILLANA Y OTRAS 

INSTITUCIONES.

musical infantil, propuesta de la Escuela de Rock, ciencias y 
concientización ambiental Nutty Scientist y flamenco.

Comisión de valores y familia 
Promovemos una serie de actividades con la finalidad de fortalecer 
los cimientos de una buena formación personal y familiar. Para 
ello, en el 2018, realizamos un programa de Cuenta Cuentos 
dirigido a niños de 3 a 8 años para reforzar hábitos positivos 
entre los niños y los padres de familia como orden, urbanidad, 
respeto, compañerismo, sinceridad, optimismo y fortaleza. Para 
impulsar la ética, la integridad y la transparencia, ofrecimos el 
show "Magia para crecer en valores".  
	 También, tuvimos el cuento musical "La noche de los 
niños en una noche terrorífica", una obra familiar presentada 
en octubre, orientada a enseñar que la fortaleza y la valentía 
ayudan a afrontar miedos y dificultades.  
	 Para los jóvenes deportistas, ofrecimos una Jornada 
de Valores a través del cine, con películas muy actuales. 
Estas jornadas las llevamos a cabo en la Villa Deportiva, 
dirigidas al equipo de fútbol; y en Chorrillos, dirigidas a los 
equipos de las selecciones de tenis de mesa, esgrima, karate 
y gimnasia artística. Fortalecimos valores como integración, 
responsabilidad, deportividad, confianza, unidad, trabajo 
en equipo, perseverancia, autocontrol, disciplina y fortaleza.

Bazar Navideño
Evento que data del año 2006, cuando el Comité de Damas 
de ese momento decidió impulsar la creatividad de los 
asociados y el talento empresarial. 
	 El Xlll Bazar Navideño se llevó a cabo exitosamente, 
teniendo en cuenta la experiencia de años anteriores y 
adaptándose a nuestros tiempos. Los  205  asociados  que 

participaron ofrecieron  productos novedosos y de calidad, 
brindando gran variedad de alternativas para elegir regalos 
para todas las edades. Este año, la novedad fue la ruleta, una 
atracción con gran acogida por grandes y chicos.
 	 No olvidemos que el objetivo del Bazar Navideño 
es recaudar fondos para apoyar causas benéficas en la 
comunidad chorrillana y otras instituciones, en concordancia 
con los valores que promueve nuestra institución. Por ello, el 
10% de las ventas del bazar se distribuyó en:

•	 Colegio Parroquial "Cristo Rey de Chorrillos": implemen-
tación de la Biblioteca con estantería y mobiliario.

•	 Benemérita Centenaria Compañía de Bomberos "Olaya 
13" de Chorrillos: adquisición de 2 baterías largas de 21 
placas, 1 piscina portátil con marco de acero de 1,000 
galones,1 moto trozadora, 20 colchones de espuma e 
indumentaria para esta institución. 

•	 Comisaría PNP Chorrillos:  adquisición de 2 equipos 
completos de cómputo y 2 impresoras.

•	 Damnificados de los aniegos del distrito de San Juan de 
Lurigancho: 1,000 botellas de 2.05 L. y 500 bidones 
de 7.00 L. de agua cada una, logrando 5,750 L. 
entregados. Esta donación la hicimos llegar a través del 
centro “Patricio Peyton” que dirige el R.P. Aníbal Niño 
Olarte de la Congregación Santa Cruz.

•	 Asociación Civil Religiosa “Diospi Suyana”: 10 becas de 
estudio para igual número de niños de escasos recursos 
de la ciudad de Curahuasi - Abancay – Apurímac.

•	 Asociación "Por eso! Perú" (Cuzco): 6 invernaderos, 8 
alacenas ecológicas y 6 sistemas de captación de agua, 
para la implementación de su biohuerto escolar. 
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Programa del Adulto Mayor
Ser un adulto mayor en el Regatas es un verdadero 
privilegio. La historia de nuestros asociados está plasmada 
en cada rincón de lo que llamamos nuestro segundo hogar. 
Los adultos mayores del CRL llevamos en el corazón las 
competencias deportivas con sus victorias y derrotas, las 
risas y las lágrimas de las diferentes actividades culturales, 
así como muchas vivencias y amores de nuestros años de 
asociados. 
	 En el 2008, nace el Programa del Adulto Mayor 
bajo la tutela de una comisión integrada por el Dr. Carlos 
Vidurrizaga Valdivieso y Arturo Carreño Hawkins. En el 
2018, cumplimos 10 años de este exitoso programa, que 
hoy camina bajo la dirección de Pablo Cabral Larrea. Son 
10 años llevando alegría, unión, compañerismo y respeto 

para que en el otoño de nuestras vidas podamos sentirnos a 
salvo y cuidados.
	 De abril del 2018 a marzo del 2019, llevamos a cabo 
las siguientes actividades: 11 Almuerzos Danzant, uno en La 
Punta y otro en La Cantuta; más de 20 películas proyectadas en 
los Lunes de película; 4 campeonatos de juegos de salón, uno 
de los cuales fue internacional; charlas de nutrición, autoayuda, 
médicas, jurídicas, buen vivir, etc.; 2 despitajes gratuitos de 
salud (Alzheimer y oído); taller gratuito de ajedrez; talleres 
gratuitos del Club de Flores y Jardines Bouganvilleas. Finalmente, 
realizamos peregrinaciones a la Virgen María en la gruta de 
San Pedro y el Rezo del Rosario cada miércoles. 
	 El sentir del adulto mayor del Club Regatas es el 
de compartir todas las actividades de su día a día con los 
amigos. 

EXPERIENCIA
Trayectoria
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Servicio generales
En Servicios Generales nos preocupamos por el bienestar y el confort de los asociados; por eso evaluamos cada uno de los 
detalles, tanto de atención como de infraestructura, para brindar un servicio de atención con altos estándares de calidad. No 
descuidamos a nuestro personal, que es clave en el proceso de atención y servicio al asociado.
Entre las tareas que culminamos con éxito en la presente gestión está la renovación del mobiliario de playas, para lo cual 
adquirimos 450 sillas y 450 respaldares; asimismo, continuando con la implementación, compramos 12 rollos de piso access 
mat para los caminos de las tres playas con la finalidad de brindar facilidad de ingreso al asociado.
	 Pensando en los más pequeños implementamos, en la carpa de juegos Mi Club Regatas, más ventiladores, 2 carritos, 
1 equipo de sonido y un mueble para su protección; asimismo renovamos los juguetes de las pocitas de arena para los más 
pequeños. También adquirimos 2 juegos de estimulación y 2 piscinas de pelotas.
	 En esta temporada compramos 50 chalecos nuevos para los juegos inflables, así como 2 bombas para los repulsores 
que expulsan agua en los juegos y evitan que se posen las aves en el parque acuático. Para la plataforma adquirimos 15 
tarimas para el descanso de los asociados que buscan relajarse en la plataforma.
	 Como parte de nuestra contribución con el planeta se implementó una jaula para reciclaje de botellas pet, la que ubicamos 

COMPROMISO
Esfuerzo con
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cerca de las canchas de frontón, donde se inició el reciclaje de 
botellas desde el mes de julio del 2019 hasta el 31 de enero del 
2020. Recolectamos 299 kilos de botellas; asimismo adquirimos 
3 estaciones de reciclaje con miras a implementar más.
	 Para el uso de las terrazas se adquirió 15 mesas de 
aluminio y 60 sillas del mismo material para la atención a los 
asociados; asimismo se renovó el toldo de poltronas de la Terraza 1 
y los forros de base de los tensionados del parque infantil. También 
se renovó todas las colchonetas del parque infantil.
	 Para la zona de cooler se renovó 6 microondas para 
la atención a los asociados, así como 200 sillas blancas sin 
codera. En la zona frente al área de paleta frontón se instaló 
un bebedero con llenador de botellas. 
	 En las roperías y áreas deportivas se implementó 
el servicio de bebederos tipo combo, que incluye bebedero y 
llenador de botella, el mismo que indica cuántos vasos se deja 
de usar. Adquirimos ventiladores para las roperías del sótano, 
damas B y el lactario; asimismo en la Zona 3 implementamos 
un baño para discapacitados completo, donde se podrá atender 
con mayor comodidad a los familiares. También renovamos los 
dispensadores de papel toalla y papel higiénico en todas las 
roperías y reemplazamos 2 secadores de manos en estas.
	 Dentro de las remodelaciones se incluyó el lactario 
ubicado en la ropería de bebés de 0 a 3 años, frente a Bembos. 
Asimismo implementamos 2 cambiadores de bebés para la zona 
de bancos y lactario. Pensando en la seguridad de los más 
pequeños se implementó una malla de seguridad en las ventanas 
del lactario para evitar accidentes a los más pequeños. 
	 Pensando en la comodidad del asociado, en el hall 
del primer piso se instaló un mueble para cargar celulares y 
se adquirió 2 calefactores para el invierno.
	 Se compró 2 sillas de ruedas nuevas y se realizó el 
mantenimiento de las sillas de ruedas existentes.

Baños turcos
En el servicio de baños turcos, en el presente año se realizaron 
las siguientes mejoras:
	 Se sinceró el gasto de los baños turcos con un 
incremento en la tarifa de asociados a partir de agosto del 
2018 de 25 a 30 soles y de invitados, de 35 a 55 soles. Esto 
tuvo la finalidad de cubrir los gastos operativos del sauna, los 
cuales incluyen gastos de personal, mantenimiento, suministros, 
consumo de agua y energía.
	 Se realizó, en coordinación con el área de 
mantenimiento, trabajos preventivos y correctivos en los 

ambientes de los baños turcos. 
	 Se realizó una campaña de promociones como la de 
padre e hijo por el Día del Padre, así como la difusión de los 
servicios del sauna en los vestuarios.
	 Se mejoró, en coordinación con el concesionario, los 
servicios de peluquería y restaurante.
	 Se mejoró la calidad y suministro de las hierbas 
mediante la contratación de un nuevo proveedor.
	 Se implementó, en octubre del 2019, el sistema de 
cobro por POS en el restaurante, con la finalidad de reducir el 
gasto por concepto de comisión en las tarjetas de crédito.
Se renovó el televisor en la sala privada del restaurante.

Control y asignación de casilleros
En la sede de Chorrillos se administra 5015 casilleros, que se 
encuentran a disposición de los asociados en las roperías de damas 
y caballeros, en el Coliseo de Bádminton y en la Sala de Billar.
	 Se realizó trabajos de mantenimiento y pintura en los 
casilleros de los vestuarios de damas y caballeros.
	 Se realizó inspecciones periódicas en las roperías para 
detectar casilleros indebidamente ocupados. Después de hacer 
las notificaciones y vencido el plazo de 15 días, se procedió a 
abrirlos y ponerlos a disposición de los asociados. 

Oficina de objetivos perdidos
Esta oficina recibe, almacena, ordena y devuelve los objetos 
encontrados en la sede principal y filiales, los cuales, en caso no 
se reclamen, son donados a AA.HH. e instituciones benéficas del 
distrito de Chorrillos. Además, para brindar un mejor servicio a 
los asociados se ha adquirido 01 secadora de ropa. 
	 Este procedimiento, de acuerdo al reglamento, se 
realiza constantemente con los objetos que tienen más de 90 
días en custodia y que no sean reclamados.
	 En este periodo se donó - en coordinación con el área 
de Servicio Social -  ropa, juguetes y otros a instituciones como 
las siguientes:

•	 Parroquia San Pedro de Chorrillos, Misión cristiana Camino 
de Vida, Voluntariado INEN, Asociación Esperanza y 
Caridad, CEDRO, Misión «Caritas Felices», Hospital 
«Víctor Larco Herrera», Casa Hogar «Beato Padre Enrique 
Rebuschini» - INEN, Institución benéfica REMAR, Traperos 
de EmaúsAsociación Misión Caritas Felices, Hospital Víctor 
Larco Herrera, Hogar Padre Rebuschini - INEN, Institución 
Benéfica Remar y Traperos de Emaús.
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Sede Chorrillos 
En nuestra sede principal, realizamos los eventos emblemáticos 
del Club, como las actividades de aniversario, Almuerzo por 
el Día del Asociado, presentación de la Sinfónica Naval del 
Perú, serenata y cóctel. También, el Almuerzo por el Día de 
la Madre, el tradicional Festival Gastronómico por Fiestas 
Patrias, el Almuerzo Mujer Regatas, en homenaje a nuestras 
asociadas; el evento de Halloween, cuya temática fue Piratas 
del Terror; y la Fiesta de Año Nuevo. Asimismo, eventos 
infantiles por el Día del Niño y Halloween. Por último, el 
Homenaje al Dr. Luis Bedoya Reyes por sus 100 años y el 
Almuerzo Asociado Vitalicio, en el que honramos a nuestros 
asociados que cumplieron 50, 60 y 70 años como miembros 
activos del Club.

Filial San Antonio  
Cada año la filial San Antonio crece en actividades y 
eventos para toda la familia. En invierno no faltaron las 
proyecciones de películas en nuestro cinema, fogatas 
familiares, paseos a Azpitia, pesca, manualidades, bingo, 
entre otros. Adicionalmente celebramos las Fiestas Patrias 
y, por primera vez, se incluyó un desfile cívico-patriótico 
con la participación de los colaboradores de la filial y se 
incorporó la flota vehicular de la filial destinada al servicio 
del asociado. Asimismo, se realizó la fiesta de Halloween 

para niños y adultos.  
Nuestra temporada de verano la iniciamos con la fiesta de 
Año Nuevo, que este año tuvo casi un millar de asistentes, y 
recibimos el 2020 con un espectáculo de fuegos artificiales. 
De la misma manera organizamos nuestras ya tradicionales 
fiestas durante la temporada, como el luau, actividades 
como el Meet and Grill, dos concursos de esculturas con 
arena, Experto Paellero, presentación de grupos musicales, 
donde Toilet Paper tuvo una gran acogida en sus dos 
presentaciones, así como el tributo a Soda Stereo, entre 
otras actividades. 
	 En eventos deportivos organizamos torneos de 
tenis, el campeonato apertura y el tour de golf; también 
campeonatos de vóley playa y fulbito, así como yoga, 
caminatas, entre otros. Asimismo, hubo dos nuevas ediciones 
del Trail Running, una de ellas nocturna. 

Filial La Cantuta 
Disfrutar del campo, el sol y la piscina en invierno es 
asombroso, más aún cuando hay entretenimiento en familia; 
por ello, en La Cantuta también se realizan eventos para 
todas las edades, como cine familiar, manualidades, 
minichef, teatro, bingo, búsqueda del tesoro, nuestras 
tradicionales noches de karaoke, noche de pastas, noche de 
rock en español, clase maestra de carnes en el Meet and 

MOMENTOS
Inmortalizando
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Grill, entre otros. Festejamos a mamá con deliciosos piqueos 
calientes, juegos y música en vivo; y también celebramos a 
papá en una noche de makis y juegos en familia.  
	 En nuestra apertura de temporada realizamos 
el Festival Cantuta con show de malabares, comparsa y 
música en vivo con la Orquesta Valquiria; y cerramos la 
noche con el tradicional paseo de antorchas y la quema 
de castillo. En Fiestas Patrias disfrutamos del fun day con 
degustación de pisco, concurso Ají de Plata, juegos y 
música criolla en vivo; también se presentó un espectáculo 
de chalanes y caballos de paso que encantó a todo el 
público, además de la presentación musical del talentoso 
Marco Romero. 
	 También incentivamos el deporte. Organizamos 
caminatas por los senderos, trail de 6K, campeonatos de 
tenis y la novena Caminata a Chontay junto con el almuerzo 
de trailistas. Este año superamos los 100 caminantes, 

quienes demostraron su destreza e ímpetu en esta aventura 
en la filial. En Halloween tuvimos un show infantil y concurso 
de disfraces; en el Día de la Canción Criolla festejamos con 
una jarana de rompe y raja. Finalmente, el año concluyó 
junto con la fiesta de Año Nuevo, animada por la Orquesta 
B4 y una hora loca golden espectacular. 

Filial Villa Deportiva 
Destacamos los eventos sociales más importantes, como la 
celebración de Fiestas Patrias, con exhibición de caballos 
de paso, bailes típicos, gymkana, inflables, caritas pintadas 
para niños, entre otras actividades. También el festival por 
el aniversario de la filial en enero 2020, donde festejamos 
con actividades deportivas, presentación de caballos de 
paso, bailes típicos, taller de cajón, gymkana, juegos 
inflables y caritas pintadas para niños, ambas actividades 
con gran acogida. 

ORGANIZAMOS LA 8VA CAMINATA A CHONTAY Y EL ALMUERZO DE TRAILISTA, CON LA 
MAYOR PARTICIPACIÓN HASTA EL MOMENTO EN ESTA CAMINATA DE 4 HORAS DESDE 

CHONTAY HASTA LA CANTUTA. 
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Concesiones
En el período 2018, nuestra área de Concesiones siguió con su 
programa de mejora continua, incorporando 3 concesionarios 
en la sede de Chorrillos de nuestra institución:  
	 La Canastita Verde: ubicada en la zona comercial, 
que ofrece productos naturales, diversos y especializados.  
	 News Bar Terraza: en el segundo piso del Hall 
Principal, que ofrece variados cocteles y, piqueos, así como 
atractivos shows musicales.   
	 Huh!: ubicada al costado de paleta frontón, que 
brinda productos saludables, libres de gluten y lactosa; 
elaborados con ingredientes orgánicos.  
	 En el mes de junio, actualizamos los precios de 
alquileres de la zona comercial, logrando un incremento 
significativo anual de 34% (S/ 216,232.00) para beneficio 
del Club.  
Por otra parte, estamos llevando a cabo el programa de 
evaluación sanitaria semestral de peluquerías, que incluye una 
inspección en el establecimiento y la toma de muestras para la 
evaluación microbiológica respectiva.  
	 Continuando con nuestro compromiso con el 

medio ambiente, reducimos el uso de envases plásticos 
descartables en todos los concesionarios de alimentos y 
bebidas, tanto de nuestra sede como de las filiales desde 
agosto de 2018. 
	 En enero 2019, realizamos la renovación de mesas 
y sillas de la zona de terraza de nuestro establecimiento 
emblemático: el Restaurant 18.7.5. 
	 Desde febrero, estamos trabajando con la empresa 
SINBA (Sin basura), institución encargada de la adecuada 
gestión integral de residuos sólidos de las concesiones de 
alimentos y bebidas en la sede Chorrillos, la cual nos brinda 
pautas para el cuidado del medio ambiente, así como 
herramientas a los concesionarios para que clasifiquen los 
desechos que posteriormente serán debidamente tratados y 
transformados en alimento animal y abono. El cronograma 
de trabajo con SINBA consta de 2 fases que se desarrollarán 
durante el año 2019, y que involucran el trabajo conjunto 
del Club y sus concesionarios en la implementación de 
tachos de basura y bolsas de colores para la adecuada 
separación de los residuos por lo menos en 3 categorías: 
orgánicos, reciclables y basura. 

CALIDAD
Servicios de 
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Urgencias médicas
Contamos con 11 tópicos para la atención de urgencias, 
distribuidos en La Punta 1, San Antonio 4, Chorrillos 
2, Villa 1 y La Cantuta 3. En el servicio se cuenta con 
médicos generales, licenciadas en enfermería y enfermero 
o paramédico piloto. La función específica de los tópicos 
es garantizar la atención médica rápida, oportuna y con 
calidad para los asociados, familiares, trabajadores y 
toda persona que solicite atención médica de urgencia o 
emergencia.
	 En cuanto a la cantidad de atenciones para los 
asociados, familiares, trabajadores, etc., en el año 2019 
tenemos los siguientes datos: en Chorrillos, 13,758; en 
San Antonio, 16,369; en La Punta, 1086; en Villa, 5444; 
y en La Cantuta, 10,796.
	 Además se hizo la siguiente cantidad de traslados 
de emergencia en las ambulancias: Chorrillos, 17; Villa, 
6; San Antonio, 14; y La Cantuta 36.
	 Se realizan capacitaciones permanentes en 
RCP básico al personal con el uso de maniquíes de 
entrenamiento en la sede principal y las filiales. 
	 Con la finalidad de mejorar la estancia en el Tópico 
1 de Chorrillos se cambió el techo de la sala de espera.

Mantenimiento

En diciembre del 2019 se concluyó el levantamiento del 
inventario técnico de los equipos electromecánicos en la sede 
Chorrillos, que es parte importante de los activos del club. 
Dicho inventario servirá al área de Mantenimiento para tomar 
una acertada decisión en los mantenimientos preventivos, 
correctivos, en las mejoras en el proceso y en el control del 
presupuesto anual. Para ello se empleó a 5 practicantes 
egresados de Tecsup durante 5 meses; ellos fueron un gran 
aporte para el club. Actualmente el área de Mantenimiento 
ya tiene elaborado el presupuesto anual (OPEX-CAPEX) y el 
mantenimiento preventivo para el periodo 2020-2021. 	
		  Continuamos con la elaboración y ejecución 
para renovar el certificado de Inspección Técnica de 
Seguridad en Edificaciones (ITSE) para la sede de Chorrillos, 
para cumplir con la normativa actual en seguridad.
	 En el transcurso del 2019 realizamos algunos trabajos 
de mantenimiento importantes, tales como los siguientes: 
•	  Trabajos por temporada alta en pintado de edificaciones 

y ambientes por un monto S/534,694.20 más IGV.
•	  Mantenimiento de 4 subestaciones eléctricas por un monto 

S/26,000 más IGV.
•	  Mantenimiento de 103 equipos de aire acondicionado 

por un monto S/20,400 más IGV.
•	 La inversión en el periodo 2019 asciende a S/581,094.20 

más IGV.
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Seguridad
La seguridad es un compromiso de vital importancia 
para nosotros; por ello se elaboró el proyecto para el 
reforzamiento estructural del edificio de 7 pisos, a fin de 
que en esta emblemática edificación se cumpla con los 
parámetros sismorresistentes acordes con la norma técnica 
E-030 de Diseño Sismorresistente, del Reglamento Nacional 
de Edificaciones. Es preciso indicar que los trabajos de 
reforzamiento se pueden llevar a cabo por zonas y con 
aislamiento parcial de los elementos por reforzar, lo que 
permite el uso de los servicios en el resto de niveles.
	 Por otro lado, nos encontramos gestionando la 
renovación de los certificados de Inspección Técnica de 
Seguridad en Edificaciones (ITSE) para la sede de Chorrillos 
y las filiales La Punta, Villa Deportiva y La Cantuta, lo que 
asegura que la sede y estas filiales cumplan con la normativa 
actual en seguridad.

Sistemas y equipos 
Entre los logros más importantes en el área de Informática, 
durante este último periodo, tenemos la implementación 
del nuevo sistema ERP SAP B1, así como la adaptación e 
integración de los sistemas satélite con los que ahora cuenta 
el club con la implementación del SAP mediante interfaces. 
	 Además, se trabajó la implementación de los portales 
web de las áreas de Compras, Mantenimiento, Requerimientos 
Internos y Entregas a Rendir Cuenta; todos ellos integrados 
ahora al SAP. Estos portales web son usados por el personal 
administrativo de la sede Chorrillos así como por las filiales.
	 También realizamos la adquisición de los nuevos 
equipos Ruckus (wifi) para ampliar la cobertura de internet 
en la filial San Antonio, así como la compra de nuevas 
antenas Ubiquiti para la cobertura de las playas 1 y 2 en la 
sede Chorrillos.
	 Finalmente, adquirimos 35 equipos de cómputo 
marca Lenovo como parte de la renovación de equipos 
que ya cumplieron su ciclo de vida tanto en la sede como 
en nuestras filiales. A este último punto se le suma la 

ampliación del ancho de banda de VPN - Internet para la 
sede Chorrillos y las filiales San Antonio y Villa Deportiva.

Matriz de riesgos de seguridad 
Dando cumplimiento a la legislación vigente, contratamos a 
empresas especializadas en auditoria de seguridad y monitoreo 
de riesgos ocupacionales a los que están expuestos nuestros 
colaboradores, luego de lo cual realizamos una evaluación que 
presentamos al comité de Seguridad y Salud en el Trabajo con 
la finalidad de mejorar nuestro sistema. 
	 Además, efectuamos diversas sesiones de charlas 
programadas en lucha contra incendios, primeros auxilios 
y reglamentación interna con la finalidad de actualizar la 
capacitación de los colaboradores del Club y prepararlos 
para reaccionar en casos de emergencia. 

Plan Verano Seguro  
Cubrimos las plazas de personal para satisfacer la 
necesidad de servicio en las temporadas de verano. Esto 
estuvo acompañado de un curso diseñado para preparar 
a este personal en la aplicación de normas y reglamentos 
internos del Club, el uso de la tecnología para el control de 
sombrillas y para mantener el orden en las playas.

Transportes 
Durante el 2018, efectuamos el mantenimiento preventivo y 
correctivo de la flota del Regatabus, a fin de brindar el mejor 
servicio de traslado de asociados al Club y a las academias 
que se imparten en temporada de verano. 
	 Asimismo, pusimos a disposición de los asociados 
los servicios especiales de transporte a las filiales de 
temporada (La Cantuta y San Antonio). También, realizamos 
la instalación de GPS vehicular para el control de las 
unidades y monitoreo satelital de las rutas e implementamos 
el sistema de cargo en cuenta para la adquisición de tarjetas 
de uso del Regatabus a través de nuestra página web.	
Recientemente, trabajamos en el desarrollo de una app para 
hacer seguimiento al recorrido del Regatabus. 

IMPLEMENTAMOS EL SISTEMA DE CARGO EN CUENTA PARA LA ADQUISICIÓN DE 
TARJETAS DE USO DE REGATABUS A TRAVÉS DE LA PÁGINA WEB DEL CLUB. 
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EL SISTEMA SAP B1 PERMITIRÁ TENER UN CONTROL INTEGRADO DE LAS OPERACIONES 
QUE SE REALIZAN DENTRO DEL CLUB, EL CUAL NOS AYUDARÁ A TENER LA 

INFORMACIÓN ONLINE Y ACTUALIZADA.

Informática
Este departamento sigue apoyándonos en el desarrollo 
y crecimiento del Club en su camino a la transformación 
digital. Dentro de los logros más importantes alcanzados 
por esta área, tenemos la adquisición del nuevo sistema 
ERP SAP B1, el cual reemplazará al antiguo Sistema ERP 
Speed en AS400 de IBM, que tenemos desde los años 
90. 
	 El Sistema SAP B1 permitirá tener un control 
integrado de las operaciones que se realizan dentro del 
Club, el cual nos ayudará a tener la información online 
y actualizada. De esta forma brindaremos un servicio 
óptimo al asociado y tomaremos mejores decisiones. Este 
sistema ya se encuentra en proceso de implementación, 
el cual durará un aproximado de 8 meses.
	 Otros logros realizados por el área: nuevo 
sistema móvil para control de eventos deportivos; nuevo 
módulo de control de invitados en baños turcos; nuevo 
sistema de venta de tarjetas Regatabus por la página 
web; implementación del sistema Ofisis (Sistema de 
Planillas); implementación del sistema de boletas de 
pago electrónicas para los colaboradores; mejoras en el 
sistema de control de acceso de asociados e invitados en 
las filiales de La Cantuta y San Antonio, y en el sistema 
de sorteo de bungalows; incremento del ancho de banda 
de Internet, tanto en la sede Chorrillos como en las 
filiales; ampliación de la red WiFi en la filial de San 
Antonio con nuevos equipos y nueva red de cableado 
telefónico en bungalows para la filial de San Antonio.

Compras
Durante el periodo comprendido entre abril de 2018 y enero 
de 2019, procesamos 4,661 órdenes de compra, la suma total 
de adquisiciones realizadas ascendió a 26’554,028.14 de las 
cuales 23’374,821.13 fueron compras en moneda nacional y 
940,593.79 correspondieron a compras en dólares.
Del total de compras el 52% fue ejecutado por concepto de 
servicios, el 21% en bienes, el 10% corresponde a obras en 
sede y filiales, el 9% en activos y el 8% en consumibles.
	 Durante el año, firmamos contratos de adquisiciones y 
servicios, y como resultado las órdenes de compras procesadas 
disminuyeron en 32% respecto al ejercicio anterior, logrando 
que los proveedores mejoren en precio, calidad y atención y 
aumentando nuestro OTIF (efectividad) en 90%.
	 Realizamos 74 licitaciones privadas, adjudicando 
la suma total de S/ 10‘612,940.34 lo que equivale al 40% 
de las compras hechas dentro del periodo.
	 Logramos negociar y procesar el 88% de compras 
al crédito y el 12% con pagos al contado y adelantos, 
además de disminuir el tiempo de atención de 8.6 a 4.5 
días, con respecto al año anterior.
	 Implementamos el servicio postpago con las 
concesionarias de peajes y de combustible, para obtener un 
mejor control de las unidades y, sobre todo, mantener la 
liquidez del Club, disminuyendo el uso de la caja chica.
	 Adicionalmente, nos encontramos evaluando 
nuevos proveedores para generar mayor competitividad y 
transparencia, ampliando nuestra cartera, mejorando así 
contratos y condiciones en nuestro beneficio. 
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SEDE Y FILIALES
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Seguridad 
Como es prioridad salvaguardar a nuestros asociados, estamos elaborando un estudio de estabilidad y reforzamiento 
de los taludes de la zona central de la sede, que comprende desde el coliseo de bochas hasta la media luna. Con 
las conclusiones y soluciones del estudio, desarrollaremos las obras de reforzamiento de las laderas. Mientras tanto, 
reforzamos la ladera que colinda con el coliseo de vóley, a fin de tener la confiabilidad y seguridad que se amerita. 
	 Por otro lado, nos encontramos revisando el expediente elaborado para el reforzamiento de nuestro edificio de 7 pisos, 

CHORRILLOS
Sede
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realizado por el estudio estructural Gallegos, Casabonne, 
Arango & Quezada, así como una actualización de costos y 
presupuesto previa a la licitación, con el fin de asegurar un 
correcto control del proceso de construcción. Paralelamente, 
se encuentran en proceso los permisos con las autoridades 
competentes para las licencias y autorizaciones de obras 
respectivas. 

Salud y accesibilidad
	 Con el objetivo de dar facilidades de accesibilidad 
y comodidad a las personas con alguna discapacidad, 
realizamos remodelaciones a los ingresos de la Playa Nº°3, 
adecuándolos con rampas de acceso, ingresos a nivel, nuevas 
duchas y griferías adecuadas. Asimismo, implementamos un 
vestuario exclusivo para personas con discapacidad, con 
aparatos sanitarios y accesorios normados, así como con 
facilidades de acceso, puerta corrediza, etc. Este servicio se 
ubica al lado del vestuario de la Playa Nº°3. 
	 También, instalamos zonas exclusivas para 
fumadores en las áreas libres de las terrazas Nº°1, 2 y 3, 
para que los demás asociados puedan disfrutar de espacios 
saludables y libres de humo en la sede. 

Sostenibilidad 
Una obra importante en la infraestructura de Chorrillos 
fue la renovación de las bombas de impulsión, las cuales 
desalojan el desagüe que genera el Club a las redes de 

servicio público. Este cambio lo realizamos después de 
haber cumplido con creces la vida útil de las existentes, 
luego de 20 años, para asegurar el correcto funcionamiento 
de una parte importante de la infraestructura de Chorrillos. 
Dentro de estas optimizaciones, renovamos las redes 
troncales de desagüe que sirven al Tópico Nº°1 y conexos, 
ubicados al ingreso del Club. 
	 Por otro lado, estamos buscando los contactos 
para contar con una consultoría que haga un análisis de 
la sede, a fin de dar las directrices para el ahorro de 
energía en todas sus edificaciones. 

Mantenimiento y mejoras en infraestructura deportiva 
Entre otras mejoras, reparamos y dimos mantenimiento 
preventivo a la losa del techo de la Escuela Náutica. 
Asimismo, cambiamos las instalaciones eléctricas y 
colocamos un nuevo medidor en la concesión Queta. 
	 Las mejoras en infraestructura deportiva fueron 
las nuevas canchas de PVC del coliseo de bádminton, 
rehabilitándose la base de la losa de concreto en sus 5 
campos. Asimismo, en las 2 canchas de bochas, renovamos 
parcialmente la base y el piso íntegro de PVC. También, 
colocamos mobiliario fijo, bancas de madera con respaldar 
en las 12 canchas de paleta frontón y un módulo de 
estructura metálica con cerramientos de cristales para la 
oficina de la comisión de waterpolo, ubicado en la piscina 
olímpica.
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Durante la presente gestión en San Antonio, nuestra filial del sur, tuvimos como objetivo ser un espacio de uso para nuestros 
asociados, familiares e invitados no solo durante el verano, sino todo el año. En ese sentido, el mantenimiento, obras e 
inversiones se priorizó y calendarizó para que los concurrentes puedan disfrutar de nuestras instalaciones sin inconveniente 
alguno. Asimismo, se dio el mantenimiento correctivo y preventivo a nuestros activos, prolongando su uso y mejorándolos. Al 
mismo tiempo, se optimizaron las áreas de operaciones para que nuestros colaboradores tengan mejores condiciones para 
realizar sus labores diarias.  
	 Poco a poco la filial se está convirtiendo en un espacio amigable para personas con movilidad limitada. Se hicieron 
adecuaciones en los accesos al Módulo 15, el ingreso al Aquapark y el estacionamiento de bungalows en la zona de cabañas. 

SAN ANTONIO
Filial
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asociado indicar si desea o no la limpieza de su bungalow, 
además de cambiar los llaveros de este.  
	 En las casas rodantes y áreas comunes, se hicieron 
mejoras en las instalaciones de agua, desagüe y puntos de luz 
a 267 casas; se instalaron 15 nuevas estructuras de eucalipto 
para toldos de 6 x 5 metros en el sector R5 de casas rodantes y 
se cambió 25 estructuras para toldos de Guayaquil en el sector 
R4. También se dio mantenimiento correctivo a las puertas y 
ventanas de los SS.HH. para asociados en las piscinas 1, 2 y 
3, en los módulos 1 y 13, cerro negro B y C, casas rodantes 
sur y norte, R1, R2, R3, R4 y Aqua Park; toldos con estructura 
de palo de eucalipto y lino pesado para lavaderos de las 
casas, zonas A, B, C, D y E. Mantenimiento preventivo de 
toboganes y juegos infantiles en el Aqua Park; mejoramiento de 
accesibilidad y entorno en zona E y F de casas rodantes. 
	 En la playa, mantenimiento de 289 sombrillas 
con palos de eucalipto y hojas de palmera, así como la 
remodelación del toldo con palos de eucalipto y lino pesado 
en el Módulo 15 y la instalación de nuevas barandas 
en el camino de pesca. También se diseñó y construyó 
estacionamientos para cuatrimotos y carretas para uso de los 
asociados, familiares e invitados. 
	 Se realizó el mantenimiento del malecón (tercera 
etapa), resane de muretes, refacción de pavimento, nivelación 
de adoquines y terrazos; asimismo, rehabilitación del terrazo de 
la piscina principal y enchapado de la misma, lo cual incluyó 
la demolición y construcción de 540 metros cuadrados de una 
nueva losa de concreto en la terraza ubicada frente a las rampas 
de acceso. Se cambió 70 metros cuadrados de adoquines y se 
mejoró 30 metros lineales de sardineles. Se hizo la reparación 
y pintado de los bordes, rampas y piso adoquinado de la 
terraza en la Piscina 2, con la finalidad de evitar filtraciones de 
20 metros cúbicos diarios, aproximadamente. 
	 Se diseñó y construyó las terrazas sur y norte en la 
piscina principal con la finalidad de aumentar el aforo de 
364 a 449 personas. Esta ampliación permite aprovechar el 
espacio para desarrollar eventos nocturnos. 
	 En infraestructura de deportes, se implementó una 
nueva cancha de vóley playa anexa a las nuevas terrazas 
de la piscina; se mejoró la estructura del perímetro del 
minifútbol de césped con palos de eucalipto y reforzado 
con base de concreto. Se hizo el cambio total del césped 
Bermuda y se implementó 4 nuevas tribunas móviles para 
uso del público asistente; se implementó una nueva oficina, 
almacén y cafetería en la zona de tenis con la finalidad de 

Mantenimientos, obras e inversiones 
Mantenimiento general (preventivo y correctivo) de las 
instalaciones y equipos de la filial, así como en el fundo: pozo 
de agua a 7 kilómetros de la filial, de donde se extrae el 
agua para nuestras instalaciones, que incluye redes de agua 
(bombas, tuberías, equipo sanitario, etc.), desagüe (tuberías, 
pozos sépticos, etc.) y luz (redes de alta, media y baja tensión, 
subestaciones, grupos electrógenos, etc.). Asimismo, el pintado 
anual de la filial.  
	 En las líneas sanitarias se realizó el cambio de línea 
de impulsión (segunda etapa), que abastece de agua potable 
a la parte alta de la filial. Se desmontó 600 metros lineales de 
red antigua de PVC clase 5 y se instaló una nueva red HDPE de 
110 mm. También reparamos una electrobomba sumergible de 
70 hp ubicada en la caseta de bombeo del fundo, demolimos 
la buzoneta Nº 1 ubicada en la red primaria de agua (PVC 
130 mm), camino al fundo, y adquirimos e instalamos artículos 
sanitarios en los SS.HH. de asociados en la zona de playa 
(cambio de grifería y accesorios). 
	 En el sistema eléctrico, se realizó el diseño y renovación 
del sistema de iluminación de las canchas de paleta frontón y 
tenis; el cambio de cables y enchufes con punto a tierra para 
los electrodomésticos de los bungalows (120 refrigeradoras, 
110 microondas, 110 licuadoras), adecuándonos a la norma 
Indeci; también, el cambio de 100 tableros de 12 polos 
adosables y 100 tomacorrientes industriales, 100 interruptores 
diferenciales de 2 x 25 y 2 x 20 mp para casas rodantes, 
en los sectores A, B, C; protección de base en 102 postes de 
alumbrado público con chaqueta de PVC y cemento.  
	 En los bungalows se realizó el mantenimiento y 
recuperación de mobiliario y equipos por nuestro propio 
personal (espejos, licuadoras, racks de TV, tendederos, 
portamaletas); se cambió la estructura de cama cruzada 
(cuarto principal) en los numerados del 117 y 118; 
mantenimiento preventivo y correctivo de las láminas 
colaborantes de la estructura del techo de los bungalows 
impares del 1 al 11; cambio total de la losa colaborante 
de la estructura de las terrazas del 14 al 24 (6); cambio de 
drywall en las habitaciones de visita en los numerados del 2 
al 32 (16) y cambio total del piso de los bungalows del 13 
al 24. Se construyeron 110 toldos de estacionamiento para 
la zona de bungalows segunda etapa con estructura de palo 
de eucalipto y cobertura en malla Raschell.  
	 Enfocados en la mejora constante de nuestro servicio, 
se implementó un sistema similar al hotelero que le permite al 
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albergar a los deportistas que participan en los torneos. Se 
construyó, en sistema drywall, un nuevo almacén, un taller, 
una oficina y una terraza en la cancha de golf. Asimismo, 
implementamos baños para el uso de los asociados y 
colaboradores. También se diseñó y señalizó 1088 metros 
lineales de ciclovía en toda la filial. 
	 Se rehabilitó el cable Ski, luego de 3 veranos de 
inoperatividad, con la intervención de un profesional y con 
la compra de suministros y equipos importados de Alemania 
y USA.  
	 Enfocados en la seguridad de nuestros asociados, 
familiares e invitados, se construyeron 12 torres de madera 
para salvataje, mantenimiento preventivo y correctivo de 
18 cámaras de seguridad; asimismo; asimismo, 6 torreones 
para seguridad —ubicados estratégicamente en el perímetro 
de la filial—. Se construyó y rehabilitó el centro de control 
de seguridad y un almacén de primeros auxilios en caso de 
evacuación forzosa; además de que se repuso 640 metros 
lineales de cerco perimétrico en el fundo. 
	 Uno de los pilares del buen funcionamiento y 
operación de la filial es nuestro personal y su capacitación, 
por lo que durante el año fueron entrenados en housekeeping 
y operatividad en los bungalows, seguridad y servicios 
generales. El administrador de la filial obtuvo su segunda 
certificación en gerencia de clubes realizada en Ecuador por 
el Club Management Institute de EE.UU. y la Asociación de 
Gerentes de Clubes (Asogeclub) de Colombia, Ecuador, Perú y 
EE.UU. (C.M.A.A.). 

	 En enero del 2020, par te de nuestros 
colaboradores asistieron al workshop de calidad sanitaria 
en las instalaciones recreativas, uso de aguas subterráneas 
y vectores organizado por Zenderlab y Asogeclub Perú. Por 
último, nuestro superintendente de playa y los supervisores 
encargados de las áreas deportivas y de AA.VV. asistieron al 
Congreso Anual de Gestión del Césped, organizado por la 
Asociación Nacional del Césped y la Universidad Nacional 
Agraria La Molina.  
	 Realizamos mejoras en las instalaciones para el 
personal, como el cambio de cobertura del techo de la 
maestranza, de caña de Guayaquil a estructura metálica con 
cobertura termoacústica, y cambio de cobertura del techo de 
los 4 alojamientos de uso personal administrativo; asimismo, 
se remodeló y amplió el tópico y la cuadra de salvataje 
y se remodeló los SS.HH. para el personal. Asimismo, se 
remodeló la recepción de la filial (C.A.S.A.). 
	 Dentro de las adquisiciones de activos para la filial 
se encuentran la compra de bancas para las terrazas de los 
bungalows y la cancha de golf. Asimismo, para los bungalows, 
adquirimos 112 juegos de ollas Inox, parrilla Inox para 
bungalows 111 al 122 y A1 al A8, así como almohadas y 
colchones, mobiliario (mesa Tavarua) para los bungalows del 
111 al 122. También adquirimos 25 televisores Panasonic 
de 43 pulgadas, 10 termotanques GLP de 75 galones marca 
Bradford White, colchonetas de sala para los bungalows del 
61 al 110, equipos Ruckus y línea de fibra óptica para mejorar 
la señal de internet (wifi) de la filial.
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	 La Cantuta se está remodelando. La zona tradicional de bungalows contará con otros nuevos. En la última gestión se 
demolieron y construyeron 10 nuevos bungalows con diversas capacidades, con un diseño flat y moderno, sin perder el estilo 
rústico de acabado tradicional con piedra labrada que caracteriza a la filial. Se ofrecen mejores ambientes para las familias e 
interiormente tendrán más comodidad ya que cuentan con un mejor acceso para los adultos mayores y los niños. 

LACANTUTA
Filial
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Durante 10 años, en los cerros colindantes a los bungalows 
de la Nueva Cantuta, la minería se fue apropiando de los 
cerros de nuestra filial; sin embargo, por fin podemos decir 
que erradicamos la minería informal de nuestras instalaciones; 
ante ello, tomamos posesión de nuestra propiedad e invitamos 
a nuestros asociados a que conozcan los nuevos senderos que 
se habilitaron hasta la cumbre y contemplen su club desde 
una nueva vista. En el trayecto podrán observar los muros y 
las tapas de concreto construidos para cerrar 70 socavones; 
además, se colocaron tres casetas de vigilancia con sistema 
de iluminación solar para brindar seguridad y control en esa 
zona. 
	 Por otro lado, consolidamos los límites de la 
propiedad construyendo cercos perimétricos tanto con la 
comunidad de Chontay, donde se ubicaban los mineros 
informales, como con la Universidad Enrique Guzmán y Valle, 
donde se ubican las torres de telecomunicaciones de las 
empresas América Móvil S.A.C. (Claro) y Viettel Perú S.A.C. 
(Bitel).  

Obras realizadas
Con el objetivo de garantizar el bienestar y la comodidad 
de los animales se realizó el ambicioso proyecto de 
remodelación del zoológico, a fin de que las familias 
que visiten la filial puedan interactuar con los animales 
en nuevos espacios y a la vez se concienticen sobre 
la importancia de la conservación de las especies que 
tenemos en La Cantuta. Se construyó nuevas jaulas 
para las aves, los venados, el pavo real, las tortugas, 
los conejos, entre otros, lo cual permite que dentro de 
las actividades se programen visitas guiadas y los niños 
puedan acercarse a los animales domésticos con la 
debida supervisión. 
	 El mayor atractivo de la filial La Cantuta son las 
áreas verdes y la energía que hay en ella y en cada uno 
de sus espacios; por ello, en la zona recuperada, donde 
se ubicaban los mineros, tenemos una plataforma de 800 
metros cuadrados. Ahí se instaló una electrobomba con 
línea de impulsión y tanque de agua para reforzar el 
sistema de riego de las plantas en la zona alta. 
	 Una de las tareas constantes que se realizan en 

la filial es el reforzamiento de la defensa y protección 
contra los huaicos; por ello, este año limpiamos y 
descolmatamos 950 metros lineales de cauce, y como 
trabajo de refuerzo, construimos 87 metros de muro 
ciclópeo. Estas obras son importantes ya que se evita 
algún impacto negativo en caso de deslizamiento de 
lodo y piedras (huaico). 
	 Del mismo modo, los accesos y el buen estado 
de ellos en nuestras instalaciones son sustanciales para el 
tránsito de los socios, motivo por el cual recapeamos más 
de 2000 metros cuadrados de pista que se encontraban 
en mal estado, ubicadas en la playa de estacionamiento 
de los bungalows de Nueva Cantuta. También construimos 
una pista para vehículos ligeros desde el badén de 
maestranza hasta la terraza adyacente a la oficina 
de bungalows de la zona de La Cantuta tradicional. 
Finalmente, se habilitó el acceso vehicular a la zona del 
bosque de eucaliptos. 

Atención al asociado
En la temporada 2019, realizamos importantes mejoras en 
las zonas de las casas rodantes. Entre ellas cabe mencionar 
la estandarización de los espacios donde podrán colocar 
cámperes de hasta 10.50 metros de largo. Esta mejora 
también se verá reflejada en los ingresos y salidas de los 
tráileres, ya que reducirá el número de maniobras de los 
transportistas. Asimismo, a fin de sistematizar el control 
de horas de los conductores de tráileres, se implementaron 
cuatro (4) lectores biométricos para el registro de su 
asistencia. 
	 Los bungalows de Nueva Cantuta continúan 
mejorando para una mejor estadía y comodidad de los 
asociados; en ese sentido, se construyó ambientes con 
tendales para ocho (8) bungalows dúplex, ubicados 
en la primera y segunda planta de los edificios C y D; 
asimismo, construimos un camino peatonal de piedras 
por la salida del lobby hacia la Piscina 4.  
	 Para los más pequeños, se reconstruyó los juegos 
«Robinson» que se encuentran en Nueva Cantuta y se colocó 
una cobertura para proteger del sol a los niños que jueguen 
en el «trigode» ubicado en la zona de parrillas de la filial. 
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Adquisiciones y mejoras
En la filial de invierno del club, el clima y nuestras instalaciones 
son ideales para disfrutar del sol, el campo y las piscinas. Por 
ello se adquirió 20 parrillas portátiles y, para brindar mayor 
comodidad a los asociados, se fabricó mobiliario y compró 
tarimas soladoras de plástico y sombrillas para las piscinas 2, 
3 y 4; además compramos una máquina para lavar pisos de 
las terrazas y los servicios higiénicos. 
	 Entre las nuevas adquisiciones, además de las 
que describimos anteriormente, contamos con una (1) 
chipeadora trituradora de troncos, la cual permitirá una 
gestión eficiente de los residuos de poda y de diseños 
paisajistas; asimismo, un (1) dron para registrar cualquier 
eventualidad que se presente en la filial. También se renovó 
el proyector multimedia. 
	 El área de seguridad también realizó la importante 
adquisición de una (1) bomba contra incendios de alta 

presión, la cual nos mantendrá preparados frente a 
cualquier eventualidad que se presente en la filial. También 
compramos dos (2) cámaras de seguridad corporal para 
que se registren las intervenciones necesarias. 
	 Asimismo, la administración de la filial mejoró la 
sala de espera y los muebles para tener una mejor imagen 
en la recepción y compró una impresora multifuncional 
y un equipo de videoconferencia para las reuniones que 
se realicen con los directores y funcionarios que no estén 
presentes en las instalaciones de la filial. 
	 Es importante agregar que la filial La Cantuta se 
sumó al programa de segregación de residuos sólidos y 
reciclado de la Municipalidad Distrital de Lurigancho. Por 
ello planificó y ejecutó la segregación de estos residuos 
domésticos - provenientes de las concesiones, parrillas, 
campamentos, tráileres y bungalows-, los cuales son 
retirados por agentes de la municipalidad cada semana. 
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La filial trasmite el espíritu deportivo del club, su evolución y progreso continuo en base al plan director. Es el lugar adecuado 
para la práctica de atletismo, fútbol, tenis, bádminton, taekwondo, vóley, gimnasia aeróbica, squash y paleta frontón. En lo 
social, el Club House tiene salas de conferencias y descanso, así como restaurante, piscina con tobogán, patera, parrillas, 
jardines y quioscos. 

Deportes
•	 Para el fútbol, se realizó el mantenimiento de las canchas de césped natural y sintético, del cerco atrapanieblas, de la malla 

divisoria, así como de las estructuras metálicas de las tribunas. 
•	 Para nuestros jugadores de tenis se hizo un mantenimiento integral de las 10 canchas entre julio y diciembre; además, en el 

módulo de tenis del segundo nivel se renovó el techo de policarbonato.
•	 En nuestro polideportivo se cambió de frisos en el techo y los tubos de desfogue de las canaletas; también se reemplazó 

el laminado de las ventanas de los vestuarios. Se realizó el mantenimiento de las mancuernas y barras; además se hizo la 
instalación de ventiladores de techo y la compra de toallas para el gimnasio. 

También se efectuó el mantenimiento y pintado de las canchas de squash y paleta frontón. Por último, se completó la renovación de 

VILLA DEPOTIVA
Filial
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las redes de vóley playa y tenis playa. Por último, se completó 
la renovación de las redes de vóley playa y tenis playa. 

Área Social
El Club House se renovó con la compra de 8 mesas plegables 
y 48 sillas para la sala de conferencias; también se tapizó el 
respaldo de los asientos en el restaurante, se cambió el laminado 
de las mamparas del tercer nivel y el techo de policarbonato. 
	 A nuestra piscina y patera se les cambió la fragua 
y las mayólicas que estaban en mal estado. También se dio 
mantenimiento a las electrobombas.  

Gestión administrativa
Renovamos los contratos con las concesiones, concertamos a la 
empresa Paisaje Vivo para elaborar un proyecto de fachada, se 
firmó un contrato con la empresa Smart Security para el traslado 
de valores y se contrató al ingeniero Jorge Prieto para gestionar 
la renovación de la certificación sanitaria de la piscina, así como 
del análisis físico-químico y microbiológico de aguas de consumo, 
riego, piscina y patera. Se realizó el mantenimiento de la camioneta 
Nissan, del tractor cortador de césped, de la cuatrimoto y la 
hidrolavadora; además se compró una lavadora, 50 sombrillas, 
100 sillas de plástico y 9 termotanques Bradford White.  

Infraestructura 
Ahora tenemos un nuevo tobogán en la piscina principal de la 
filial, así como una gran renovación de la pista atlética, además 
de la implementación de servicios higiénicos para personas con 
habilidades diferentes y la pavimentación del ingreso principal y 
los estacionamientos.

Seguridad
Mejoramos nuestra central de cámaras incrementando estas 
en el Club House, el gimnasio, el colectivo de fútbol; además 
se compró 5 cámaras para reemplazar las inoperativas, se 
realizó el cambio de la antena receptora de radioenlace y el 
mantenimiento del sistema de alarmas contra incendios. También 
mejoramos la operatividad de nuestra red contra incendios, 
instalación de señales y actualizamos el plan de contingencias. 

Mantenimiento
Compramos una cámara termográfica, 1 electrobomba 
sumergible tipo lapicero para el pozo subterráneo de agua 
de consumo, 1 bomba sumergible de 1.25 hp y 1 tablero de 
arranque para el cuarto de máquina de la patera. Además, 
se realizó el mantenimiento del alumbrado público, de las 6 
electrobombas de nuestra red de agua-desagüe y del toldo de 
juegos para niños. 
 
Eventos
A lo largo del año realizamos nuestros eventos institucionales, 
los cuales fueron disfrutados por nuestra membresía, como el de 
Fiestas Patrias, las actividades para conmemorar los 14 años de 
apertura de la filial y la inauguración de la nueva pista atlética. 	
	 En coordinación con el área de Deportes, nuestra filial 
fue la sede de importantes eventos deportivos de tenis, fútbol, 
paleta frontón, karate, judo, gimnasia aeróbica y artística y 
bádminton. Más aún, como parte de nuestras actividades de 
integración fuimos anfitriones del almuerzo por el Día de la 
Madre para las colaboradoras del club, el almuerzo por el Día 
de la Cultura y el almuerzo danzant del PAM.  
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Desarollo deportivo y organizativo
En el mes de enero se integraron al cuerpo técnico los 
entrenadores Yúnior Pérez Aguilera, cubano, a cargo 
del equipo juvenil y preequipo, y el argentino Rodrigo 
Hernán Murillo, quien asume la responsabilidad de la 
Escuela de Remo. 
	 Se adquirieron 10 speed coach GPS, 6 cronógrafos 
marca NK y 6 megáfonos Blue Ocean para apoyar los 
entrenamientos. Asimismo, compramos un motor Suzuki de 4 
tiempos de 30 HP para renovar el del zódiac Moacir.
	 Igualmente renovamos completamente el gimnasio 
de preparación física en cuanto a su equipamiento 
de pesas y máquinas. También cambiamos el techo 
termoacústico y colocamos iluminación led, además del 
pintado y cromado de otras máquinas y pesas.

Mantenimiento y mejoras
Se remodelaron los vestuarios, de forma que se cuenta ahora 
con 4: niños y niñas, además de damas y varones. Igualmente 
se construyó un servicio higiénico completo para discapacitados. 
Además se remodelaron los dormitorios de bogas varones 
ubicados en el segundo piso, renovando su techo y sus vestuarios. 
Esta renovación los pone a la par de otras instalaciones del CRL. 
	 De igual forma, se adquirió nuevos termotanques para 
los vestuarios y otros equipos eléctricos necesarios para el 
departamento del director técnico. Se ejecutó el mantenimiento 
y la renovación de los equipos y el mobiliario del bar 
restaurante de la filial, así como de instalaciones menores para 
el abastecimiento de gas y otros.
	 Se cuenta con nuevo concesionario, tanto en el comedor 
de bogas y de colaboradores como en el bar restaurante.

LA PUNTA
Filial
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Paracas, paraíso de los deportes de vela en el Perú y el 
mundo. Es ahí donde se ubica nuestra filial, situada en 
una de las bahías más solicitadas por los navegantes del 
mundo, debido a sus vientos y temperatura, los 365 días 
del año. Rodeada de una reserva nacional protegida, es 
usual observar el vuelo de aves migratorias y el descanso 
de los flamencos rosados. 
	 Ese es el escenario en el que las diferentes clases 
de vela del Club de Regatas “Lima” vienen desarrollándose 
y preparándose para los grandes retos mundiales. 
Los deportistas de las clases optimist, láser, sunfish y 
windsurf entrenan y se superan rápidamente gracias a las 
inmejorables condiciones de la filial. 

Seguridad, mantenimiento y mejoras 
Periódicamente se realiza el mantenimiento del equipamiento 
náutico: 5 botes de jebe equipados con todos los sistemas 
de protección y 1 cuatrimoto marca Yamaha de 700 HP; 
asimismo, el mantenimiento de las casas en general: pintado 

de paredes, renovación de equipos de jardinería, de tableros 
eléctricos, entre otros. 
	 La seguridad es parte integral del deportista. 
Adicionalmente al sistema de vigilancia de 20 cámaras de 
seguridad y los monitores, se instaló una estación meteorológica 
marca Davis Instrument con la finalidad de tener, en tiempo 
real, el pronóstico del tiempo y las condiciones del mar.  
	 Contamos con 5 asistentes de seguridad para el 
control y resguardo de los bienes del club, y adicionalmente 
contratamos personal náutico permanente para apoyar las 
actividades náuticas y a sus deportistas.  
	 Finalmente, contamos actualmente con un servicio de 
internet de alta velocidad para facilitar la conexión y la operatividad 
de las cámaras de seguridad y para la comodidad de los deportistas. 
	 El Certificado de Inspección Técnica de Seguridad fue 
renovado. Contamos actualmente con los equipos completos 
de acuerdo a la norma, como luces de emergencia, detectores 
de humo y de temperatura, extintores, láminas de seguridad y 
señalética en general. 

PARACAS
Filial
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> ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE: 2019 2018

Efectivo y Equivalente de Efectivo (Nota 7)    37,536,273   18,630,429

Cuentas por cobrar a asociados, neto (Nota 8)  20,172,490   19,942,011 

Otras cuentas por cobrar, neto (Nota 9)    4,451,759     6,090,409

Suministros (Nota10)       1,253,766        1,057,707

Gastos pagados por anticipado (Nota 11)    1,114,403     976,739

Total activo corriente 64,528,691   46,697,295 

ACTIVO NO CORRIENTE:

Cuentas por cobrar a asociados, neto (Nota 8)   78,937,851   85,380,886 

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto (Nota 12) 373,595,748 380,285,320 

Intangibles, neto        300,809        445,602

Otros activos        163,054          148,193 

TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 452,997,462 466,260,001 

TOTAL ACTIVO 517,526,153 512,957,296 

> PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE:

Obligaciones financieras (Nota 13) 1,566,684 1,444,636 

Cuentas por pagar comerciales (Nota 14)     4,952,893     8,402,245

Otras cuentas por pagar (Nota 15)     11,326,957     10,029,783 

Ingresos Diferidos        510,226        820,358 

TOTAL DEL PASIVO  CORRIENTE 18,356,760 20,697,022 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA (Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)

PASIVO NO CORRIENTE:

Obligaciones financieras (Nota 13)     3,189,326     4,755,402

Otras cuentas por pagar (Nota 15) 6,033,485 8,260,809 

TOTAL DEL PASIVO NO CORRIENTE 9,222,811 13,016,211 

TOTAL PASIVO 27,579,571 33,713,233 

Al 31 de Marzo de 
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FONDO INSTITUCIONAL (NOTA 16)

Superávit acumulado     479,244,063     463,881,152

Superávit del ejercicio 10,702,519  15,362,911  

TOTAL DEL FONDO INSTITUCIONAL 489,946,582 479,244,063 

TOTAL PASIVO Y FONDO INSTITUCIONAL 517,526,153  512,957,296 

2019 2018

INGRESOS POR OPERACIÓN:

Cotizaciones de asociados    62,000,461    59,207,179

Concesiones, alquileres y otros ingresos (Nota 17)    28,890,197    28,991,424

Cuotas de ingreso neto de descuento (Nota 18)    37,185,160    41,276,033 

Total de ingresos de operación 128,075,818  129,474,636

GASTOS DE OPERACIÓN:

Mantenimiento (6,166,024) (6,241,496) 

Deportes (Nota 19) (10,170,704) (10,726,763)

Personal (Nota 20) (48,382,399) (46,593,571) 

Administrativo (Nota 21) (43,873,505) (41,065,349) 

Depreciación y amortización (Nota 12) (17,456,770) (17,331,581)

Total de gastos operación (126,049,402) (121,958,760)

Utilidad de operación      2,026,416      7,515,876 

Otros ingresos (Nota 22) 3,417,016 3,169,437

Ingresos financieros 5,111,382 4,743,886

Diferencia en cambio, neta (Nota 4.1) 147,705 (66,288)

Superávit del periodo      10,702,519      15,362,911 

FONDO INSTITUCIONAL:

Saldo al inicio del periodo  479,244,063  463,881,152

Superávit del periodo    10,702,519   15,362,911 

Fondo institucional al final del periodo  489,946,582  479,244,063

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES Y DE CAMBIOS EN EL FONDO INSTITUCIONAL  (Todos los montos en S/ 
a no ser que se indique lo contrario)

Las notas que se acompañan de las páginas 7 a la 26 forman parte de los estados financieros.

Por el año terminado 
el 31 de Marzo de 

Las notas que se acompañan de las páginas 7 a la 26 forman parte de los estados financieros.
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> FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

> FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

2019 2018
Superávit del periodo  10,702,519  15,362,911 

Ajustes al superávit del periodo que no afectan los flujos de efectivo de las actividades de operación:

•	 Depreciación  (Nota 12) 17,263,492 17,112,923

•	 Amortización 193,280 218,658 

•	 Estimación de cuentas por cobrar dudosas (Nota 8 y 9) 5,117,253 2,783,042

•	  Baja de inmuebles, mobiliario y equipo 586,099 284,391

•	  Recuperos de cuentas por cobrar dudosas (Nota 8 y 9) (3,654,702) (3,323,523)

•	  Diferencia en cambio de otras cuentas por cobrar (Nota 9) 487 (103)

Variaciones netas en activos y pasivos:

Cuentas por cobrar a asociados 6,041,606 (776,155) 

Otras cuentas por cobrar 346,562 (896,733) 

Suministros (196,059) (185,918) 

Gastos pagados por anticipado (137,664) (291,224)

Cuentas por pagar comerciales (3,449,352) 1,097,425 

Otras cuentas por pagar (930,151) (5,851,865)

Ingresos diferidos (310,131) 34,064

EFECTIVO NETO GENERADO POR LAS ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 31,573,239 25,567,893

Compra de inmuebles, mobiliario y equipo (11,160,019) (17,890,001) 

Compra de intangibles (48,487) (65,273)

Compra de otros activos (14,861) (8,564) 

Efectivo neto provisto por las actividades de inversión (11,223,367) (17,963,838) 

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO  

Variación neta - 911,943

Pago de obligaciones financieras (1,444,028) -

EFECTIVO NETO APLICADO A LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (1,444,028) 911,943 

AUMENTO NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 18,905,844 8,515,998 

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL INICIO DEL AÑO 18,630,429 10,114,431

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL FINAL DEL AÑO 37,536,273 18,630,429 

Transacciones que no representan flujo de efectivo:

Adquisiciones de inmuebles, mobiliario y equipo pendientes de pago 1,173,776 -

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)

Por el año terminado 
el 31 de Marzo de 

Las notas que se acompañan de las páginas 7 a la 26 forman parte de los estados financieros.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS - 31 DE MARZO DE 2019 Y 2018:
 
1. INFORMACIÓN GENERAL  

a) Constitución
El CLUB DE REGATAS “LIMA” (en adelante el “Club”), fue fundado el 26 de abril de 1875, como una asociación civil de derecho 
privado sin fines de lucro, con un plazo indefinido de duración.
	 Su domicilio legal se encuentra ubicado en Avenida Chachi Dibos 1201, Chorrillos, Lima – Perú, sede principal. 
Actualmente, el Club cuenta con las siguientes filiales: i) Filial La Punta ubicada en el Callao, ii) Filial La Cantuta ubicada en 
Chosica, iii) Filial San Antonio, ubicada en el Km. 79 de la autopista Panamericana Sur en la provincia de Cañete, iv) Filial 
Villa Deportiva ubicada en el km. 21 de la autopista Panamericana Sur, en Villa El Salvador y v) Filial Paracas ubicada en la 
Urbanización el Golf, distrito de Paracas, provincia de Pisco.

b) Actividad
El Club tiene por objetivo principal promover el desarrollo integral de sus asociados, particularmente en los aspectos morales, 
culturales, artísticos, deportivos y sociales, dando especial importancia a los deportes náuticos y en particular al remo, así como a 
propender al crecimiento y/o modernización de la infraestructura apropiada para el logro de tales fines.

c) Aprobación de estados financieros
Los estados financieros al 31 de marzo de 2019 han sido preparados y emitidos con autorización de la Gerencia y serán 
presentados para la consideración y aprobación de la Asamblea General de Asociados dentro de los plazos establecidos por los 
Estatutos. En opinión del Consejo Directivo, los estados financieros al 31 de marzo de 2019 serán aprobados sin modificaciones.
Los estados financieros por el año terminado el 31 de marzo de 2018 se aprobaron por la Asamblea General de Asociados, el 
29 de abril de 2018.

2. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Las principales políticas contables aplicadas en la preparación de los estados financieros se detallan a continuación. Estas políticas 
han sido aplicadas uniformemente en todos los años presentados, a menos de que se indique lo contrario.

2.1 Bases de preparación

Los estados financieros de la Compañía han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIIF) y las interpretaciones (CINIIF) emitidas por Comité de Interpretaciones a las NIIF (IFRS IC) aplicable a las entidades que 
reportan bajo NIIF oficializadas para la aplicación en Perú por el Consejo Normativo de Contabilidad.
	 Los estados financieros se han preparado aplicando la base de costo histórico. Los estados financieros se presentan en 
soles, excepto cuando se indique una expresión monetaria distinta.
	 La preparación de estados financieros de acuerdo con NIIF requiere el uso de ciertos estimados contables críticos. También 
requiere que la Gerencia ejerza su juicio crítico en el proceso de aplicación de las políticas contables de la Concesionaria. Las 
áreas que involucran un mayor grado de juicio crítico o complejidad o áreas en las que los supuestos y estimados son significativos 
para los estados financieros se describen en la Nota 5.

2.2 Transacciones en moneda extranjera

a) Moneda funcional y de presentación
Para expresar sus estados financieros, el Club ha determinado su moneda funcional sobre la base del entorno económico principal 
donde opera, el cual influye fundamentalmente en la determinación de las cotizaciones que cobra a los asociados y de los gastos 
en que incurre para brindar los servicios que ofrece. Los estados financieros se presentan en soles, que es, a su vez, la moneda 
funcional y la moneda de registro del Club.

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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b) Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando el tipo de cambio vigente a la fecha de las 
transacciones o la fecha de valuación en los casos de partidas que son remedidas. Las ganancias y pérdidas por diferencias en 
cambio que resulten de la liquidación de estas transacciones se reconocen en el estado de resultados. Las ganancias y pérdidas 
por diferencia en cambio relacionadas con todas las partidas monetarias se presentan en el estado de resultados en el rubro de 
ingresos o gastos financieros.

2.3 Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo incluyen el efectivo disponible, el saldo en cuenta corriente y depósitos a plazo con vencimientos 
de tres meses o menos.

2.4 Instrumentos financieros

2.4.1 Activos financieros

El Club clasifica sus activos financieros según se midan posteriormente, en la categoría: al costo amortizado. La clasificación depende 
del propósito para el cual se adquirieron los activos financieros sobre la base del modelo de negocio del Club para gestionar los 
activos financieros y de las características de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero.
	 La Gerencia determina la clasificación de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial y reevalúa esta 
clasificación a la fecha de cada cierre de sus estados financieros. Al 31 de marzo de 2019 y 2018 el Club sólo mantiene activos 
financieros al costo amortizado. El Club mide los activos financieros al costo amortizado si se cumplen las siguientes condiciones:
	 i) El activo financiero se posee dentro de un modelo de negocio con el objetivo de mantener los activos financieros para 
obtener los flujos de caja contractuales; y
	 ii) Los términos contractuales del activo financiero da lugar en fechas específicas a flujos de caja que sólo son pagos de 
principal e intereses sobre el importe principal pendiente.
	 Los activos financieros al costo amortizado son posteriormente medidos usando el método de interés efectivo y están sujetos 
a deterioro. Las ganancias y pérdidas son reconocidas en utilidades o pérdidas cuando el activo es dado de baja, modificado o 
deteriorado.
	 Se incluyen en el activo corriente bajo la denominación de efectivo y equivalente de efectivo, cuentas por cobrar a asociados 
y otras cuentas por cobrar, excepto por los de vencimiento mayor a doce meses después de la fecha del estado de situación 
financiera. Estas últimas se clasifican como activos no corrientes.

2.4.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros del Club incluyen obligaciones financieras, cuentas por pagar comerciales, remuneraciones y otras cuentas 
por pagar. Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valorizan a su costo 
amortizado por el método de tasa efectiva de interés.
	 Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un año o menos (o en el 
ciclo operativo normal del negocio si es mayor), de lo contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

2.5 Compensación de instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros se compensan y su valor neto se presenta en el estado de situación financiera cuando existe un 
derecho legalmente exigible que permita compensarlos y existe la intención de liquidarlos sobre bases netas o de realizar el activo y 
pagar el pasivo simultáneamente.

2.6 Deterioro de activos financieros -

La NIIF 9 requiere que se registren las pérdidas crediticias esperadas de todos los activos financieros, excepto aquellos que se lleven 

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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a valor razonable con efecto en resultados y las acciones, estimando la misma sobre 12 meses o por toda la vida del instrumento 
financiero (“lifetime”). Conforme con lo establecido en la norma, el Club aplica el enfoque simplificado (que estima la pérdida por 
toda la vida del instrumento financiero).
	 El Club ha establecido una política para realizar una evaluación, al final de cada período de presentación, para identificar 
si el activo ha sufrido un incremento significativo de riesgo de crédito desde la fecha inicial. Tanto las pérdidas crediticias esperadas 
a 12 meses como las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo se calculan de forma individual o colectiva, 
según la naturaleza de la cartera.
	 De ser el caso, para los activos financieros para los cuales el Club no tiene expectativas razonables de recuperar, ya sea la 
totalidad del monto pendiente o una parte del mismo, el importe bruto en libros del activo financiero se reduce. Esta se considera una 
baja en cuentas (parcial) del activo financiero.
	 Un pasivo financiero es dado de baja cuando la obligación de pago se termina, se cancela o expira. Cuando un pasivo 
financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestatario en condiciones significativamente diferentes, o las condiciones son 
modificadas en forma importante, dicho reemplazo o modificación se trata como una baja del pasivo original, se reconoce el nuevo 
pasivo y la diferencia entre ambos se refleja en los resultados del período en el rubro de gastos financieros.

2.7 Cuentas por cobrar a asociados

Las cuentas por cobrar a asociados y otras cuentas por cobrar del estado de situación financiera, son instrumentos financieros que no 
se les da de baja hasta que se haya transferido el riesgo inherente a la propiedad de los mismos, hayan expirado sus derechos de 
cobranza o ya no se retenga control alguno.
	 Las cuentas por cobrar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se miden al costo amortizado utilizando 
el método de interés efectivo, sólo en caso de que el efecto del descuento resulte significativo, menos la provisión por deterioro.

2.8 Suministros

Los suministros se valúan al costo o valor neto de realización, el menor, siguiendo el método de costo promedio, excepto en el caso 
de existencias por recibir que se valúan a su costo especifico. La estimación por desvalorización es determinada en función a un 
análisis efectuado sobre las condiciones y rotación de los suministros.

2.9 Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se presentan al costo de adquisición menos su depreciación acumulada y si las hubiera, el importe 
acumulado de las pérdidas por deterioro del valor. El costo histórico incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisición 
de los activos. El mantenimiento y las reparaciones menores son reconocidos como gastos según se incurren. La vida útil y el método 
de depreciación se revisan periódicamente para asegurar que el método y el período de la depreciación sean consistentes con el 
patrón previsto de beneficios económicos futuros. Los desembolsos posteriores y renovaciones de importancia se reconocen como 
activo, cuando es probable que el Club obtenga beneficios económicos futuros derivados del mismo y su costo pueda ser valorizado 
con fiabilidad.
	 Los terrenos no se deprecian. La depreciación de los demás bienes se calcula por el método de línea recta para asignar su 
costo menos su valor residual de acuerdo a las tasas de depreciación, como sigue:

Edificios y otras construcciones 3%

Mobiliario y equipo 15%

Unidades de transporte y embarcaciones 10%

Muebles y enseres 15%

Equipos diversos 15%

Equipos de cómputo 25%

Herramientas y unidades de reemplazo 10%

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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Al vender o retirar los inmuebles, mobiliario y equipo, el Club elimina el costo y la depreciación acumulada correspondiente. 
Cualquier pérdida o ganancia que resultase de su disposición se incluye en el estado de resultados integrales y de cambios en el 
fondo institucional.

2.10 Activos intangibles

Licencias de software

Las licencias de los programas de cómputo adquiridas se capitalizan sobre la base de los costos incurridos para adquirir o poner 
en uso el programa de cómputo específico. Estos intangibles tienen una vida útil definida (4 años) y se registran al costo menos su 
amortización acumulada. Los costos asociados con el desarrollo o mantenimiento de programas de cómputo se reconocen como 
gasto cuando se incurren.

2.11 Deterioro y recupero de activos no financieros

El valor de los mobiliario y equipo y de los intangibles es revisado periódicamente para determinar si existe deterioro, cuando 
se producen circunstancias que indiquen que el valor en libros puede no ser recuperable. De haber indicios de deterioro, el Club 
estima el importe recuperable de los activos y reconoce una pérdida por desvalorización en el estado de resultados integrales.
	 El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos los gastos de venta y su valor de uso. El 
valor razonable es el monto que se puede obtener de la venta de un activo en un mercado activo al término de su vida útil. El valor 
de uso es el valor presente de los flujos de efectivo futuros estimados que resultarán del uso continuo de un activo, así como de su 
disposición al final de su vida útil. Los importes recuperables se estiman para cada activo o, si no es posible, para la menor unidad 
generadora de efectivo que haya sido identificada. De existir una disminución de la pérdida por desvalorización, determinada en 
años anteriores, se registra un ingreso en el estado de resultados integrales.

2.12 Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores en el curso normal 
de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos corrientes si el pago se debe realizar dentro de un año o menos 
(o en el ciclo operativo normal del negocio si es mayor). De lo contrario, se presentan como pasivos no corrientes.
	 Las cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se remiden al costo amortizado, 
excepto por las cuentas por pagar menores a un año que se registran a su valor nominal que es similar a su valor razonable 
debido a su vencimiento en el corto plazo.

2.13 Obligaciones financieras

Corresponden a los préstamos y se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de los costos incurridos en la transacción. 
Estos préstamos se registran posteriormente a su costo amortizado; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los 
costos de la transacción) y el valor de redención se reconoce en el estado de resultados integrales durante el período del préstamo 
usando el método de interés efectivo.
	 Los cargos incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transacción en la medida de que sea probable 
que una parte o todo el préstamo se recibirán. En este caso los cargos se difieren hasta el momento en que el préstamo se reciba.

2.14 Provisiones
Se reconoce una provisión sólo cuando el Club tiene alguna obligación presente (legal o implícita) como consecuencia de un 
hecho pasado, es probable que se requerirá para su liquidación un flujo de salida de recursos y puede hacerse una estimación 
confiable del monto de la obligación. Las provisiones se revisan periódicamente y se ajustan para reflejar la mejor estimación 
que se tenga a la fecha del estado de situación financiera. El gasto relacionado con una provisión se muestra en el estado de 
resultados integrales.

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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2.15 Beneficios a los empleados
El Club tiene obligaciones de corto plazo por beneficios a sus empleados que incluyen sueldos, aportaciones sociales, gratificaciones, 
vacaciones, compensación por tiempo de servicios, y otras bonificaciones. Estas obligaciones se registran mensualmente con 
cargo al estado de resultados integrales a medida que se devengan.

2.16 Pasivos y activos contingentes -

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, sólo se revelan en nota a los estados financieros, a menos 
de que sea remota la necesidad de utilización de recursos en el futuro. Si la salida de recursos se volviera probable, el pasivo 
contingente deberá medirse de acuerdo con la Nota 2.14. Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y 
sólo se revelan cuando es probable que se produzca un ingreso de recursos.

2.17 Reconocimiento de ingresos

2.17.1 Ingreso por cotizaciones de asociados y cuotas de ingreso, neto de descuento

Las cuotas de ingreso de nuevos asociados se registran como ingresos de la operación después de que la Junta Calificadora y 
Disciplina los apruebe, se firme y acepte la forma de financiamiento. Las cotizaciones ordinarias y extraordinarias se reconocen 
como ingreso de acuerdo con el criterio contable del devengado. El pago adelantado de dichas cuotas se registra en el rubro de 
ingresos diferidos del estado de situación financiera.

2.17.2 Ingresos por concesiones y alquileres

Los ingresos se reconocen en el momento cuando se brinda el servicio específico completo, se reconocen cuando:
i) El importe de los ingresos puede cuantificarse confiablemente.
ii) Es probable que los beneficios económicos relacionados con la transacción fluirán al Club;
iii) El grado de terminación de la transacción, en la fecha del estado de situación financiera, pueda ser cuantificado confiablemente; y 
iv) Los costos incurridos en la prestación, así como los que quedan por incurrir hasta completarla, puedan cuantificarse 
confiablemente.

2.17.3 Otros ingresos, intereses y diferencia de cambio

Los intereses de los depósitos a plazo son reconocidos utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
La diferencia de cambio correspondiente al ajuste de las partidas monetarias representadas en moneda extranjera que sean 
favorable para el Club es reconocida como un ingreso cuando fluctúa el tipo de cambio.

2.18 Reconocimiento de costos y gastos

Los costos y gastos se reconocen sobre la base del principio del devengado, independientemente del momento en que se paguen 
y, de ser el caso, en el mismo periodo en el que se reconocen los ingresos con los que se relacionan.
Los intereses se reconocen en proporción al tiempo transcurrido, de manera que reflejen el costo efectivo del instrumento financiero.
	 La diferencia de cambio correspondiente al ajuste de las partidas monetarias representadas en moneda extranjera que 
sea desfavorable para el Club es reconocida como un gasto financiero cuando fluctúa al tipo de cambio.

3. NUEVAS NORMAS, ENMIENDAS Y UNA INTERPRETACIÓN ADOPTADA EN 2018

3.1. Normas, enmiendas e interpretaciones vigentes adoptadas
Las siguientes normas, enmiendas a las normas e interpretaciones vigentes han sido adoptadas por el Club el 1 de enero de 
2018:
La NIIF 9, instrumentos financieros, abarca principalmente: i) la clasificación y medición de activos financieros y pasivos financieros; ii) el 
nuevo modelo de deterioro para el reconocimiento de las pérdidas crediticias previstas; y iii) el nuevo modelo de contabilidad de coberturas.

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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3.1.1. Adopción NIIF 9 “Instrumentos Financieros”
a) Transición
La NIIF 9, instrumentos financieros, sustituyó a la NIC 39, instrumentos financieros: reconocimiento y medición y fue aplicada 
conforme las disposiciones transitorias de la NIIF 9, que exigen que una entidad aplique la NIIF 9 de conformidad con la NIC 8, 
Políticas contables, cambio en estimaciones contables y errores. Las disposiciones transitorias de la NIIF 9 para la clasificación 
y medición de activos financieros y pasivos financieros requieren a una entidad a aplicar retrospectivamente los requisitos de la 
NIIF 9.
	 De acuerdo con la excepción facultativa de la NIIF 9, el Club eligió no rehacer cifras comparativas. La NIIF 9 no se 
aplica a los activos financieros y pasivos financieros que han sido dados de baja en la fecha de la adopción inicial, que para el 
Club corresponde al 1 de enero de 2018.

b) Principales cambios
En general, los principales cambios introducidos por la NIIF 9 se refieren a la clasificación y medición de los activos financieros, 
la introducción de un nuevo modelo de deterioro basado en las pérdidas crediticias esperadas (en lugar de las pérdidas incurri-
das según la NIC 39) y el tratamiento contable de coberturas.

Clasificación y medición de los activos y pasivos financieros
La tabla a continuación explica las categorías de medición originales bajo la Norma NIC 39 y las nuevas categorías de medición 
bajo la Noma NIIF 9 para cada clase de los activos financieros y pasivos financieros de la Concesionaria al 1 de enero de 2018:

c) Nuevo modelo de deterioro 
El modelo de pérdida de crédito incurrido contemplado por la NIC 39 se reemplazó por el modelo de pérdida crediticia esperada 
por la NIIF 9. Las pérdidas crediticias esperadas son el valor presente de todos los montos impagos durante la vida esperada del 
instrumento financiero.
	 El nuevo modelo de deterioro generalmente requiere que las entidades reconozcan las pérdidas crediticias esperadas en 
ganancias y pérdidas por todos los activos financieros, incluso los que se originaron o adquirieron recientemente. Aunque la NIIF 
9 no exige que se reconozca una provisión por la pérdida en el reconocimiento inicial del nuevo activo financiero lo requiere para 

ACTIVOS FINANCIEROS CATEGORÍA DE 
MEDICIÓN    

                    SALDOS EN 
LIBROS 

CATEGORÍA DE 
MEDICIÓN    

                    SALDOS EN 
LIBROS 

Efectivo y equivalente de efectivo
Préstamos y
cuentas por

cobrar 
18,630,429 Costo

amortizado 18,630,429

Cuentas por cobrar a asociados
Préstamos y
cuentas por

cobrar 
105,322,897 Costo

amortizado 105,322,897

Otras cuentas por cobrar
Préstamos y
cuentas por

cobrar
6,090,409 Costo

amortizado 6,090,409 

PASIVOS FINANCIEROS CATEGORÍA DE 
MEDICIÓN    

                    SALDOS EN 
LIBROS 

CATEGORÍA DE 
MEDICIÓN    

                    SALDOS EN 
LIBROS 

Obligaciones financieras Costo
amortizado 6,200,038 Costo

amortizado 6,200,038 

Cuentas por pagar Costo
amortizado 8,402,245 Costo

amortizado 8,402,245 

Otras cuentas por pagar Costo
amortizado 10,154,011 Costo

amortizado 10,154,011 

NIC 39

NIC 39

NIIF 9

NIIF 9

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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la siguiente fecha de reporte. Este tratamiento es diferente al de la NIC 39, que no requería reconocer ningún deterioro a menos 
que y hasta que ocurriera un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del activo financiero.
	 Bajo NIIF 9, el deterioro se mide como: i) pérdidas de crédito esperadas en 12 meses; o ii) pérdidas crediticias esperadas 
en la vida del instrumento. El Club aplica el enfoque general para las cuentas por cobrar a asociados y otras cuentas por cobrar; 
el mismo que requiere evaluar si se presenta o no un incremento de riesgo significativo para determinar si la pérdida debe 
estimarse en base a 12 meses después de la fecha de reporte o durante toda la vida del activo.
	 El Club ha establecido una política para realizar una evaluación, al final de cada período de presentación, para 
identificar si el activo ha sufrido un incremento significativo de riesgo de crédito desde la fecha inicial. Tanto las pérdidas 
crediticias esperadas a 12 meses como las pérdidas crediticias esperadas durante el tiempo de vida del activo se calculan de 
forma individual o colectiva, según la naturaleza de la cartera.
	 La adopción de las nuevas normas, enmiendas e interpretaciones mencionadas anteriormente no tuvieron un impacto 
significativo en los estados financieros del Club.

3.2 Normas y enmiendas emitidas para ser adoptadas en una fecha posterior

a) Con vigencia a partir del 2019, oficializadas por el Consejo Normativo de Contabilidad (CNC) mediante Resolución No.001-
2018 EF/30 emitida el 27 de abril de 2018 –
•	 Modificaciones a la NIC 28 - Participaciones de largo plazo en asociadas y negocios conjuntos. Estas modificaciones son 

efectivas a partir del 1 de enero de 2019.
b) Con vigencia a partir del 2020, oficializadas en Resolución No.001-2019 EF/30 emitida el 11 de enero de 2019 
•	 Modificaciones a la NIC 1 y NIC 8 – Definición de material o con importancia relativa. Estas modificaciones son efectivas a 

partir del 1 de enero de 2020.
•	 Modificaciones a la NIIF 3 – Definición de negocio. Estas modificaciones son efectivas a partir del 1 de enero de 2020.
•	 Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual en las Normas NIIF. Estas modificaciones son efectivas a partir del 1 

de enero de 2020.

c) Normas no oficializadas –
•	 CINIIF 23 “La Incertidumbre frente a los Tratamientos del Impuesto a las Ganancias”, efectiva a partir del 1 de enero de 2019.
•	 NIIF 16 “Arrendamientos”, efectiva a partir del 1 de enero de 2019.
•	 NIIF 17 “Contratos de Seguro”, efectiva para a partir del 1 de enero de 2021. Adicionalmente, el IASB postergó la aplicación 

de la NIIF 17 hasta el 1 de enero de 2022.
	 La Gerencia del Club evaluará los posibles impactos que tendrá la adopción de estas NIIF en sus estados financieros. No 
se espera que otras NIIF o interpretaciones CINIIF que aún no están vigentes puedan tener un impacto significativo en los estados 
financieros del Club.

4 ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS

La administración de riesgos financieros es llevada a cabo por la Gerencia del Club. La Gerencia gestiona la administración 
general de riesgos en áreas específicas, tales como el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de precio, el riesgo de tasas de interés, 
el riesgo de crédito, el uso de instrumentos financieros derivados y no derivados y para la inversión de los excedentes de liquidez, 
así como de riesgos financieros y supervisa y monitorea de manera periódica.

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Club la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos de mercado (principalmente riesgo de cambio), 
riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administración de riesgos del Club se concentra principalmente en 
lo impredecible de los mercados financieros y trata de minimizar potenciales efectos adversos en el desempeño financiero del Club.

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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ACTIVOS 2019 2018

US$ US$

Efectivo y equivalente de efectivo    1,018,743     774,802

Otras cuentas por cobrar    373,739     256,168

Total activos    1,392,482 1,030,970

PASIVOS 2019 2018

 Obligaciones financieras    -     (27,974) 

 Cuentas por pagar a proveedores    (90,747)     (334,444)

 Otras cuentas por pagar (101,518) (29,338)

Total pasivo       (192,265)  (391,756)

Activo, neto  1,200,217 639,214

a) Riesgos de mercado
	 i) Riesgos de cambio
	 El Club está expuesta al riesgo de cambio derivado de transacciones efectuadas en moneda extranjera. Esta exposición 
está concentrada sustancialmente a las fluctuaciones del dólar estadounidense. La Gerencia del Club ha decidido aceptar el riesgo 
cambiario de esta posición, por lo que no ha realizado operaciones con instrumentos financieros derivados de cobertura.

El Club mantiene los siguientes activos y pasivos financieros denominados en dólar estadounidense:

Los saldos en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los tipos de cambio del mercado libre que publica la 
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. Al 31 de marzo de 2019, el tipo de cambio utilizado por el Club es de S/3.316 para 
las operaciones de compra y S/3.321 para las operaciones de venta (S/3.224 para la compra y S/3.229 para la venta en el 
2018).
Si al 31 de marzo de 2019, el sol se hubiera revaluado/devaluado en 5% con relación al dólar estadounidense; con todas las 
otras variables mantenidas constantes, el superávit del periodo se habría incrementado/disminuido en S/198,995 (S/103,041 al 
31 de marzo de 2018).
La diferencia en cambio que se muestra en los estados de resultados está conformada como sigue:

b) Riesgo de crédito 
Los activos financieros del Club potencialmente expuestos a concentraciones de riesgo de crédito consisten principalmente 
en depósitos en bancos y cuentas por cobrar. Con respecto a los depósitos en bancos, el Club reduce la probabilidad de 
concentraciones significativas de riesgo de crédito porque mantiene sus depósitos en instituciones financieras de primera categoría, 
y limita el monto de la exposición al riesgo de crédito en cualquiera de ellas. Con respecto a las cuentas por cobrar a asociados, 
las concentraciones significativas de riesgo de crédito, individual o de grupo están limitadas debido a la amplia base de asociados, 
y a la política del Club de evaluar continuamente a sus asociados.

Al 31 de Marzo de 

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)

ACTIVOS 2019 2018

Ganancia por diferencia en cambio    458,910     472,999

Pérdida por diferencia en cambio    (311,205)    (539,287)

Diferencia en cambio, neta    147,705 66,288

Al 31 de Marzo de 
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c) Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez surge de la administración del Club del capital de trabajo y de los cargos financieros. Es el riesgo de que el 
Club tenga dificultades para cumplir con el pago de sus obligaciones cuando estas venzan. El Club controla la liquidez requerida 
mediante una adecuada gestión de los vencimientos de activos y pasivos, de tal forma de lograr el calce entre el flujo de ingresos 
y pagos futuros.
	 El cuadro a continuación analiza los pasivos financieros del Club agrupados sobre la base del período remanente a la 
fecha del estado de situación financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los montos revelados en el cuadro son los flujos de 
efectivo descontados.

4.2 Administración del riesgo de capital 

El objetivo es salvaguardar la capacidad del Club de continuar como empresa en marcha con el fin de proporcionar beneficios a 
sus asociados y a los grupos de interés y mantener una óptima estructura que permita reducir el costo de capital.
	 La Gerencia del Club maneja su estructura de capital y realiza ajustes para afrontar los cambios en las condiciones 
económicas del mercado. La política de la Gerencia es la de financiar todos sus proyectos de corto y largo plazo con sus propios 
recursos operativos. No ha habido cambios en los objetivos, políticas o procedimientos de gestión de capital durante los años 
terminados el 31 de marzo de 2019 y 2018.

4.3 Estimación del valor razonable

Para la clasificación del tipo de valorización utilizada por el Club para sus instrumentos financieros a valor razonable, se han 
establecido los siguientes niveles de medición:

•	 Nivel 1: Medición basada en valores de cotización en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
•	 Nivel 2: Medición basada en información sobre el activo o pasivo distinta a valores de cotización (nivel 1) pero que puede 

ser confirmada, sea directa (por ejemplo, precios) o indirectamente (por ejemplo, provenientes de precios).
•	 Nivel 3: Medición basada en información sobre el activo o pasivo que no proviene de fuentes que puedan ser confirmadas en 

el mercado (es decir, información no observable, generalmente basada en estimados y supuestos internos del Club).
	 El valor en libros del efectivo y equivalente de efectivo se encuentra a su valor razonable. El Club considera que el valor 
en libros de las cuentas por cobrar a asociados y por pagar es similar a sus valores razonables debido a que devengan tasas de 
interés a valores de mercado. El valor razonable de las obligaciones financieras a largo plazo es revelado en la Nota 13, ha sido 
emitido descontando los flujos de efectivo contractuales futuros a la tasa de interés vigente en el mercado y que está disponible 
para el Club para instrumentos financieros similares (Nivel 3).

AL 31 DE MARZO DE 2019 MENOS DE 1 AÑO                    ENTRE 1 Y 2 
AÑOS 

ENTRE 2 Y 5 AÑOS TOTAL 

Obligaciones financieras 1,566,684 1,544,173 1,645,153 4,756,010

Cuentas por pagar comerciales 4,952,893 - - 4,952,893 

Otras cuentas por pagar 11,326,957 963,234 - 12,290,191

17,846,534 2,507,407 1,645,153 21,999,094

AL 31 DE MARZO DE 2018

Obligaciones financieras 1,444,636 1,442,339 3,313,063 6,200,038 

Cuentas por pagar comerciales 8,402,245 - - 8,402,245 

Otras cuentas por pagar 10,029,783 124,228 - 10,154,011 

19,876,664 1,566,567 3,313,063 24,756,294 

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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5 ESTIMADOS Y CRITERIOS CONTABLES CRITICOS
Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia histórica y otros factores, incluyendo la 
expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran razonables de acuerdo con las circunstancias.

5.1. Estimados y criterios contables críticos

La preparación de los estados financieros también requiere que la Gerencia del Club lleve a cabo estimaciones y juicios para la 
determinación de los saldos de los activos y pasivos, de ingresos y gastos, el monto de contingencias y la exposición de eventos 
significativos en notas a los estados financieros.

	 Las estimaciones y juicios determinados por la Gerencia del Club son continuamente evaluados y están basados en la 
experiencia histórica y toda información que sea considerada relevante. Si estas estimaciones y juicios variaran en el futuro como 
resultado de cambios en las premisas que las sustentaron, los correspondientes saldos de los estados financieros serán corregidos 
en la fecha en la que el cambio en las estimaciones y juicios se produzca.

6 INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Instrumentos financieros por categoría -
La clasificación de los instrumentos financieros por categoría es como sigue:

La calidad crediticia de los activos financieros que no están ni vencidos ni deteriorados puede ser evaluada con referencia a 
calificaciones de riesgo externas (si existen) o sobre la base de información histórica sobre los índices de incumplimiento de sus 
contrapartes.

ACTIVOS FINANCIEROS SEGÚN EL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA - 2019 2018

Costo amortizado:        

Efectivo y equivalente de efectivo (Nota 7)    37,536,273 18,630,429

Cuentas por cobrar a asociados (Nota 8)    99,110,341    105,322,897

Otras cuentas por cobrar (Nota 9)    4,451,759     6,090,409

   141,098,373 130,043,735

PASIVOS FINANCIEROS SEGÚN EL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA - 2019 2018

Costo amortizado:         

Obligaciones financieras (Nota 13)    4,756,010     6,200,038

Cuentas por pagar comerciales (Nota 14)    4,952,893     8,402,245

Otras cuentas por pagar (no incluye provisiones) (Nota 15) 12,290,191 10,154,011

      21,999,094  24,756,294

Al 31 de Marzo de 

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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La calidad crediticia de los activos financieros se presenta a continuación:

(*) El resto de equivalente de efectivo en el estado de situación financiera corresponde a efectivo.
Las calificaciones de riesgo en el cuadro anterior de “A” y “A+” representan calificaciones de alta calidad. Estas calificaciones de 
riesgo se obtienen de las agencias calificadoras de riesgo autorizadas por la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

La calidad crediticia de los clientes se evalúa en tres categorías (calificación interna):
A: clientes nuevos (Menos de 6 meses).
B: clientes existentes (más de 6 meses) sin incumplimientos en el pasado. 
C: clientes existentes (más de 6 meses) con incumplimientos en el pasado.

Al 31 de marzo de 2019 y de 2018 la totalidad de la cartera del Club se ha evaluado en la tercera categoría. Asimismo, de las 
cuentas que están en cumplimiento de sus términos contractuales, no existen algunas que hayan sido renegociadas.

7 EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

a) Al 31 de marzo de 2019, el Club mantiene sus cuentas corrientes en moneda nacional y en dólares estadounidenses ascendente 
a S/11,004,221 y US$318,743, respectivamente: en diversos bancos locales, son de libre disponibilidad y no generan intereses 
(al 31 de marzo de 2018, el Club mantiene sus cuentas corrientes en moneda nacional y en dólares estadounidenses ascendente 
a S/6,980,567 y US$74,802, respectivamente).

b) Al 31 de marzo de 2019 corresponde a un total de 8 depósitos a plazo en diferentes entidades bancarias en soles y dólares 
estadounidenses ascendente a S/23,000,00 y US$700,000, respectivamente en Scotiabank Perú S.A.A., BBVA Banco Continental 
e Banco Internacional del Perú- Interbank a tasas de interés en soles desde 3.80% a 4.45% y en dólares de 2.80%. Dichos 
depósitos tienen vencimiento en el corto plazo (al 31 de marzo de 2018, el Club mantiene sus depósitos en moneda nacional y 
en dólares estadounidenses ascendente a S/9,000,000 y US$700,000, respectivamente).

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO (*) 2019 2018

BBVA Banco Continental (A+) 12,774,112   2,688,985     

Banco Interbank (A)    11,527,328 3,123,190

Banco Scotiabank (A)    8,761,150     9,589,638

Banco de Crédito del Perú (A+)    3,622,907     2,452,507

Banco de la Nación (A)    384,637     265,884

BANBIF (A) 312,240 358,325

      37,382,373  18,478,529

Al 31 de Marzo de 

2019 2018

Fondos fijos 153,900 151,900

Cuentas corrientes (a) 12,061,174 7,221,729

Depósitos a plazo (b) 25,321,200 11,256,800 

37,536,273 18,630,429 

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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8  OTRAS CUENTAS POR COBRAR
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

A continuación, se presenta el movimiento de la estimación para cuentas de cobranza dudosa:

En opinión de la Gerencia, la estimación para cuentas por cobranza dudosa, cubre adecuadamente el riesgo de pérdidas 
por cuentas por cobranza de dudosa recuperabilidad al 31 de marzo de 2019 y 2018.

9  OTRAS CUENTAS POR COBRAR
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

PARTE CORRIENTE: 2019 2018

Letras por cobrar, neto de intereses no devengados 17,234,894 16,843,140 

Cotizaciones ordinarias 4,207,421 4,468,660

                                                                                                                                                                         21,442,315   21,311,800  

Estimación de cuentas de cobranza dudosa (1,269,825) (1,369,789) 

Total parte corriente 20,172,490 19,942,011

PARTE NO CORRIENTE:       

Letras por cobrar, neto de intereses no devengados    80,345,837    86,517,955

Estimación de cuentas de cobranza dudosa    (1,407,986)    (1,137,069) 

Total parte no corriente 78,937,851 85,380,886

2019 2018
Publicidad y servicios a) 1,533,095 1,700,952 

Préstamos al personal                                                                                                                                                                           814,306    791,758  

Devolución de IGV) b) 786,253 858,656 

Arras por cobrar c)    626,531    542,478 

Cobranzas vía medios de pago 735,192 728,290

Concesionarios    530,678    560,547

Subsidios    271,418    178,904 

Anticipos proveedores   169,958    111,736 

Adelanto de remuneraciones      140,910 141,640

Entregas a rendir cuenta 36,148 345,169

Otras menores    266,318    297,239

5,910,807 6,257,369 

Estimación para cuentas de cobranza dudosa (1,459,048) (166,960)

4,451,759 6,090,409

2019 2018

Saldo Inicial     2,506,858     3,047,339

Adiciones 3,825,655 2,783,042

Recuperos       (3,654,702)       ( 3,323,523) 

Saldo final     2,677,811     2,506,858 

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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a) Corresponde principalmente a ingresos recibidos por auspicios en los diversos eventos deportivos, fiestas y por publicidad 
en la revista del Club y cargos en cuenta corriente por servicios prestados a los asociados.
b) Comprende las devoluciones por cobrar a la Superintendencia Nacional de Administración Tributaria (SUNAT) del Impuesto 
General a las Ventas por importaciones de material deportivo.
c) Corresponde a las arras entregadas por el Club para la adquisición de un terreno en Paracas, la cual se encuentra 
provisionado debido a que no se concretó la operación.

A continuación, se presenta el movimiento de la estimación para cuentas de cobranza dudosa:

En opinión de la Gerencia, la estimación para otras cuentas por cobranza dudosa, cubre adecuadamente el riesgo de pérdidas 
por cuentas por cobranza de dudosa recuperabilidad al 31 de marzo de 2019 y 2018.

10  SUMINISTROS
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

En opinión de la Gerencia General del Club, no es necesario registrar una estimación por desvalorización de suministros debido 
a que se espera que los mismos sean utilizados en el curso normal de operaciones del Club.

11  GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

a) Corresponde principalmente al pago adelantado de los arbitrios de la Sede Chorrillos y filiales, derecho de uso de área 
acuática (plataforma flotante, embarcaciones, espigones, molones).

2019 2018

Seguros pagados por adelantado    1,664    232,501

Gastos pre pagados a)    1,112,739   744,238

1,114,403 976,739

2019 2018

Suministros   1,250,568 911,193 

Suministros en tránsito   3,198   146,514

  1,253,766 1,057,707 

2019 2018

Saldo Inicial     166,960     167,063

Adiciones 1,291,601 -

Diferencia en cambio      487       (103) 

Saldo final     1,459,048     166,960 

Al 31 de Marzo de 

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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DEPRECIACIÓN ACUMULADA: SALDOS 
INICIALES

                        
ADICIONES TRANSFE- 

RENCIAS BAJAS SALDOS 
FINALES

Edificios y otras construcciones 84,282,268 7,587,306 -                (543,101) 91,326,473 

Mobiliario y equipo 2,329,716 298,982 - (132,033) 2,496,665

Unidades de transporte y embarcaciones 6,280,239 838,440 - (421,810) 6,696,869 

Muebles y enseres 17,649,154 2,614,576 - (660,745) 19,602,985

Equipos diversos y de cómputo 29,138,723 5,886,837 - (362,382) 34,663,178 

Unidades de reemplazo        216,883        37,351 - (2,551)        251,683 

  139,896,983 17,263,492 - (2,122,622) 155,037,853

Costo Neto al 31 de marzo de 2019 380,285,320 (1,835,592) 373,595,748

AL 31 DE MARZO DE 2018 SALDOS 
INICIALES

                        
ADICIONES TRANSFE- 

RENCIAS BAJAS SALDOS 
FINALES

COSTO:

Terrenos 146,067,375 1,434,045  13,122,805 - 160,624,225

Edificios y otras construcciones 250,351,655 284,486 6,875,142  (92,968) 257,418,315 

Mobiliario y equipo 3,285,449 267,226  40,551  (74,497) 3,518,729 

Unidades de transporte y embarcaciones 9,868,261 198,727 1,406,978 (391,024) 11,082,942 

Muebles y enseres 25,122,861 601,792 733,239 (185,866) 26,272,026 

Equipos diversos y de cómputo 47,311,089 1,432,483 4,053,831 (207,873) 52,589,530 

Unidades de reemplazo 380,259 81,777  - (5,997) 456,039 

Unidades por recibir 355,297 3,547,882 (3,556,265) - 346,914  

Obras en curso     18,171,194 12,378,670 (22,676,281) _ 7,873,583 

500,913,440  20,227,088 - (958,225) 520,182,303  

AL 31 DE MARZO DE 2019 SALDOS 
INICIALES

                        
ADICIONES TRANSFE- 

RENCIAS BAJAS SALDOS 
FINALES

COSTO:

Terrenows 160,624,225 988,101 2,039,942 (1,249,493) 162,402,775

Edificios y otras construcciones 257,418,315 755,769 6,932,963 (798,784) 264,308,263 

Mobiliario y equipo 3,518,729 258,930 115,430 (149,971) 3,743,118

Unidades de transporte y embarcaciones 11,082,942 143,924 670,894 (488,421) 11,409,339

Muebles y enseres 26,272,026 917,532 1,075,035 (816,001) 27,448,592

Equipos diversos y de cómputo 52,589,530 1,596,935 1,581,501 (450,944) 55,317,022 

Unidades de reemplazo 456,039 75,190 - (4,600) 526,629

Unidades por recibir 346,914 2,341,793 (2,027,687) - 661,020 

Obras en curso     7,873,583 5,331,338 (10,388,078) _     2,816,843 

   520,182,303 12,409,512 - (3,958,214) 528,633,601 

12 INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es siguiente:

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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DEPRECIACIÓN ACUMULADA:

Edificios y otras construcciones 76,719,500 7,563,897 -                (1,129) 84,282,268 

Mobiliario y equipo 2,110,309 293,253 - (73,846) 2,329,716 

Unidades de transporte y embarcaciones 5,877,366 737,176 - (334,303) 6,280,239  

Muebles y enseres 15,127,862 2,686,169 - (164,877) 17,649,154

Equipos diversos y de cómputo 23,437,291 5,799,909 - (98,477) 29,138,723 

Unidades de reemplazo        185,566  32,519 - (1,202)        216,883  

  123,457,894 17,112,923 - (673,834) 139,896,983

Costo Neto al 31 de marzo de 2018 377,455,546 (284,391) 380,285,320

Las obras en curso corresponden principalmente al saneamiento físico legal del terreno de la filial La Cantuta por S/2,039,942, 
remodelación de vestuarios damas y niñas por S/1,300,019, construcción de vestuarios en piscina 3 por S/971,322 en La Cantuta, 
remodelación cancha de bádminton por S/469,466, construcción de vestuarios e ingreso a playa 3 por S/412,404 en Chorrillos; 
recapeo de pistas por S/384,092 y remodelación del comedor de personal por S/477,262 en Villa Deportiva, entre otros.

En opinión de la Gerencia, las pólizas de seguros contratadas cubren adecuadamente el riesgo de eventuales pérdidas por 
cualquier siniestro que pudiera ocurrir.

13  OBLIGACIONES FINANCIERAS
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

(a) Préstamo para la compra de un terreno en Paracas y la construcción de una nueva sede, por lo que se ha hipotecado el mismo 
bien valorizado en US$ 5,057,000.
(b) La tarjeta de crédito corporativa está administrada por el departamento de compras para adquisiciones menores / pasajes.

El cronograma de amortización de la deuda al 31 de marzo de 2019 y 2018 es el siguiente:

PRÉSTAMOS
TASA 

EFECTIVA VENCIMIENTO

EN DÓLARES TOTAL  CORRIENTE NO CORRIENTE

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018

US$ US$ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Scotiabank Perú 
S.A.A. (a) 6,50%  15 de marzo 

de 2022 - -  4,756,010 6,109,711 1,566,684 1,354,309 3,189,326 4,755,402

Scotiabank Perú 
S.A.A. tarjeta de 
crédito 
corporativa (b)

- 27,974 - 90,327 - 90,327 - -

- 27,974 4,756,010 6,200,038 1,566,684 1,444,636 3,189,326 4,755,402

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)

AÑO 2019 2018
2019    1,566,684    1,444,636
2020 1,544,173 1,442,339

2021 y 2022 1,645,153 3,313,063

4,756,010 6,200,038 
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14. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES:
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

15. OTRAS CUENTAS POR PAGAR 
El saldo del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, es el siguiente:

2019 2018

Proveedores de bienes y servicios 2,368,837 4,137,071

Proveedores de activo fijo 880,798 1,924,924

Provisiones de servicios generales 1,260,591 1,355,191

Otras provisiones menores 442,667 985,059 

4,952,893 8,402,245

PARTE CORRIENTE: 2019 2018

Remuneraciones por pagar      5,975,141 5,005,611 

Retenciones a contratistas y concesionarios   615,091 1,210,529  

Compensación por tiempo de servicios      1,194,004      1,016,116 

Tributos por pagar   952,535   937,377 

Cuentas por pagar diversas a)   2,590,186   1,860,150

  11,326,957   10,029,783

PARTE NO CORRIENTE: 2019 2018

Provisiones por litigios b)    5,070,251 8,136,581

Otros menores 963,234 124,228

   6,033,485 8,260,809

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)

PRÉSTAMOS NO CORRIENTES
VALOR EN LIBROS VALOR RAZONABLE

 2019    2018  2019    2018
3,189,326 4,755,402 3,253,113 4,850,051 

El valor en libros y el valor razonable de las obligaciones financieras a largo plazo al 31 de marzo, es el siguiente:

Préstamos no corrientes 
El valor razonable de las obligaciones financieras se categoriza en el Nivel 3 de la jerarquía de valor razonable ya que la 
medición no se basa en datos de mercado observables. Al 31 de marzo de 2019, el valor razonable se determinó con base en los 
flujos de efectivo proyectados descontados a una tasa 2.48%, el cual es la tasa vigente en el mercado en transacciones similares 
(2.49%, respectivamente al 31 de marzo de 2018).
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a) Corresponde a la obligación contractual que se determinó con SERPAR (Servicios de Parques de Lima) por el uso de áreas 
verdes que en el periodo 2018 se encontraba en proceso arbitral.
b) Corresponde a litigios laborales de empleados y obreros por S/1,925,449; provisiones por gratificación de entrenadores 
por S/2,241,908; litigios por construcción con el Grupo Eolo por S/644,817 e Inversiones Frank E.I.R.L. por S/258,077.

16. FONDO INSTITUCIONAL: 
El Fondo Institucional incluye las rentas, beneficios o excedentes del Club y se destinan exclusivamente a sus fines. No se puede 
distribuir directa ni indirectamente entre sus asociados, ni en el caso de disolución. El Club no puede comprometer el Fondo 
Institucional para responder a las obligaciones contraídas por alguno de sus asociados.
	 En caso de disolución del Club, el Fondo Institucional se destinará a instituciones de fines análogos de acuerdo al Estatuto.

17. CONCESIONES, ALQUILERES Y OTROS INGRESOS 
La composición del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, incluye lo siguiente:

a) Las concesiones incluyen la contraprestación (merced conductiva), servicios públicos y alquileres de espacio.

18 CUOTAS DE ADMISIÓN DE NUEVOS ASOCIADOS

De acuerdo al artículo 47o del Estatuto vigente, los ingresos que recaude el Club por concepto de las cuotas de ingreso 
complementarias y extraordinarias, se aplicarán para financiar el presupuesto de inversiones, pudiendo el Consejo Directivo por 
excepción, destinar hasta el 30% de las cuotas para cubrir el presupuesto ordinario.

2019 2018

Ingresos por hospedaje 6,626,811 6,311,878 

Otros ingresos por autofinanciamiento 4,742,805 4,853,951 

Concesiones (a) 5,108,203 5,002,782

Academias 2,492,671 2,451,747

Invitados 2,398,199 2,300,969

Casilleros 1,482,943 1,444,936

Auspicios 1,154,045 947,602 

Actividades deportivas 929,817 847,380

Actividades culturales 734,371 625,090

Asociados transeúntes        742,486 577,659

Publicidad 688,524 1,596,626 

Fiestas 689,963 741,934 

Embarcaciones 386,068 381,953

Ingresos del departamento médico 172,865 180,737

Otros ingresos menores 540,426 726,180

28,890,197 28,991,424

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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2019 2018

Náuticos 1,281,185 1,304,118 

Voleyball 1,400,268 1,538,958 

Fútbol                                                                                                                                                                          1,409,271    1,499,850  

Basketball 1,143,510  1,274,031 

Remo    1,045,672    914,579  

Tenis de campo 609,680 813,356

Natación    642,806    620,738 

Gimnasia artística   409,967     464,912  

Bádminton 355,576    547,005 

Atletismo 232,160  213,334 

Taekwondo      190,750 243,489

Tenis de mesa    182,090     205,799

Deportes varios 1,267,769 1,086,594

10,170,704 10,726,763

20. GASTOS DE PERSONAL
La composición del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, incluye lo siguiente:

2019 2018

Remuneraciones de funcionarios y empleados      25,448,280  25,290,971  

Remuneraciones de obreros  16,805,552  15,738,660  

Compensación por tiempo de servicios      3,201,845      2,529,303 

Contribuciones y aportaciones  2,681,802  2,687,928  

Honorarios profesionales  244,920  346,709 

  48,382,399    46,593,571 

Al 31 de Marzo del 

19 GASTOS DE DEPORTES
La composición del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, incluye lo siguiente:

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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21. GASTOS ADMINISTRATIVOS
La composición del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, incluye lo siguiente:

a) Comprende gastos incurridos principalmente en prestaciones de servicios tercerizados (limpieza, seguridad), gastos por 
actividades autofinanciadas, servicios públicos, comisiones tarjeta de crédito y tributos al gobierno local.

22 OTROS INGRESOS
La composición del rubro por los periodos terminados al 31 de marzo, incluye lo siguiente:

23 CONTINGENCIAS 

En opinión de la Gerencia del Club y de sus asesores legales, existen procesos civiles por S/391,819, procesos conten-
ciosos administrativos por S/.304,769 y procedimientos arbitrales por S/.1,272,292, importes aproximados pendientes 
de resolver en contra y a favor del Club al 31 de marzo de 2019.
	 En opinión de la Gerencia y de sus asesores legales, no resultarán en pasivos contingentes a la fecha de presen-
tación de este informe.

2019 2018

Servicios administrativos a) 17,405,098 16,964,099 

Impuesto General a las Ventas 4,214,987  4,295,990 

Actividades autofinanciadas                                                                                                                                                                        3,890,251     3,690,269  

Tributos municipales 2,694,689   2,642,881 

Gastos de hospedaje    1,945,169    1,857,404  

Fiestas 1,588,027 1,735,433 

Publicaciones (Revista del Club)   1,669,932     1,663,055 

Consumo de gas 1,358,753   1,158,351 

Academias   1,537,991      1,464,839   

Seguros      869,040 825,845 

Actividades culturales 833,525   747,170 

Marketing    102,638     153,686

Otros menores 5,763,405 3,866,327 

43,873,505 41,065,349

2019 2018

Devolución por exceso de provisiones    3,417,016 2,655,097

Reembolso de seguros (siniestros) - 514,340

   3,417,016 3,169,437

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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24 SITUACIÓN TRIBUTARIA

a) La exoneración a las rentas de asociaciones sin fines de lucro se restringe a aquellas que de acuerdo con sus estatutos tengan 
exclusivamente alguno o varios de los fines establecidos en el Artículo 19 b) de la Ley del Impuesto a la Renta, esto es: deportivo, 
cultural, educativo, científico, literario, artístico, de beneficencia, asistencia social, política, gremial y/o de vivienda, siempre que 
destinen sus rentas a sus fines específicos en el país; no las distribuyan, directa o indirectamente entre los asociados y que en sus 
estatutos esté previsto que su patrimonio se destinará, en caso de disolución, a cualquiera de los fines señalados.

Concordantemente con lo mencionado en el párrafo anterior, los ingresos obtenidos por las asociaciones sin fines de lucro que 
cumplan las condiciones antes señaladas se encuentran exonerados del Impuesto a la Renta. La exoneración se encuentra vigente 
hasta el 31 de diciembre de 2019.

El Club, por considerarse una institución sin fines de lucro, está incluida en esta exoneración, ha solicitado y obtenido su 
inscripción en el Registro de Entidades Exoneradas de dicho impuesto ante la Superintendencia Nacional de Administración 
Tributaria (SUNAT).

b) Las cuotas ordinarias y extraordinarias de asociados están inafectas del Impuesto General a las Ventas.

25 EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DEL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Entre el 31 de marzo de 2019 y la fecha de aprobación de los estados financieros, no se han presentado eventos posteriores que 
puedan afectar la razonabilidad de los estados financieros emitidos.

Anexo

Resultados ordinario y extraordinario

AL 31 DE MARZO 2019 AL 31 DE MARZO 2018

INGRESOS ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL ORDINARIO EXTRAORDINARIO TOTAL

Cotizaciones    62,000,461    - 62,000,461 59,207,179 - 59,207,179

Concesiones, alquileres y otros ingresos    32,307,213     - 32,307,213 32,160,861 - 32,160,861

Cuotas de ingreso neto    -    37,185,160  37,185,160 - 41,276,033 41,276,033

Total ingresos  94,307,674   37,185,160 131,492,834 91,368,040 41,276,033  132,644,073

GASTOS

Mantenimiento (5,655,693) (510,331) (6,166,024) (5,428,251) (813,245) (6,241,496)

Deportes (10,146,087) (24,617) (10,170,704)  (10,700,903) (25,860) (10,726,763)

Personal (47,652,290) (730,109) (48,382,399)  (45,208,101) (1,385,470) (46,593,571)

Administrativo (37,524,423) (6,349,082) (43,873,505)  (36,827,709) (4,237,640) (41,065,349)

Depreciación y amortización - (17,456,770) (17,456,770) - (17,331,581) (17,331,581)

Sub total gastos (100,978,493) (25,070,909)  (126,049,402)  (98,164,964) (23,793,796)  (121,958,760) 

Ingresos por intereses y diferencias de 
cambio, neto      6,054,786      (795,699)      5,259,087 5,362,779 (685,181) 4,677,598

Total gastos (94,923,707) (25,866,608)  (120,790,315)   (92,802,185)  (24,478,977)  (117,281,162) 

Resultado del ejercicio    (616,033)    11,318,552    10,702,519     (1,434,145)  16,797,056 15,362,911

(Todos los montos en S/ a no ser que se indique lo contrario)
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